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Bilanzanalyse — Ziel und Erkenntniszweck:

Bilanzanalyse umfasst die

Aufbereitung, Verdichtung und Auswertung
von Informationen (u.a. aus dem Jahresabschluss)

durch i. d. R. unternehmensfremde Personen

zur Beurteilung der gegenwartigen und
Prognose der zukilinftigen Unternehmenslage.
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Bilanzanalyse — Ziel und Erkenntniszweck:

Konkreter:

»Gewinnung eines Urteils Gber die Vermégens-, Ertrags-und
Finanzlage eines Unternehmens durch Auswertung des
Jahresabschlusses sowie weiterer Informationen;

»Einschatzung der Bonitét eines Unternehmens;

»Prognose der zukiinftigen Entwicklung eines Unternehmens
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Bilanzanalyse — Ziel und Erkenntniszweck:

extern

Intern

intern

Unternehmens-
fihrung

Informationsfunktion
Kontrollfunktion
Steuerungsfunktion
Fithrungsfunktion
Publizitatsfunktion

Konkurrenz-
beobachtung

Strategiefunktion



Bilanzanalyse — Ziel und Erkenntniszweck:

extern

Glaubiger

Anteilseigner

Konkurrenz

Arbeithehmervertreter

Usw.

Kreditwurdigkeits-
prufung

Verzinsung des einge-
setzten Kapitals

Primar: Vermogens-
und Ertragslage

Sicherung der Arbeits-
platze, Tarifverhand-
lungen

intern

Extern



Bilanzanalyse — Teile

1 Aufstellen und Aufbereiten einer
Strukturbilanz

Finanzwirtschaftliche
Bilanzanalyse

Erfolgswirtschaftliche
Bilanzanalyse

Strategische
Bilanzanalyse




Aufstellen und Aufbereiten einer
Strukturbilanz

Unter einer Strukturbilanz versteht man

eine aufbereitete Bilanz, die aussagekraftigere
Kennzahlen als eine Bilanz nach HGB liefert. Im
HGB werden viele Bilanzansatze gesetzlich
eingegrenzt, so dass unter Umstanden der
realistische Wert des Unternehmens nicht
mehr gezeigt wird.

Fir die Strukturbilanz liegen keine rechtliche
Grundlagen vor —sie soll ja als Analyse-
instrument dienen.
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Finanzwirtschaftliche
Bilanzanalyse

Untersucht vor allem die Bilanz, u.a. die
Moglichkeiten zur Erflillung externer

Forderungen und die Moglichkeiten zur
Aufnahme von Eigen- bzw. Fremdkapital

U



Erfolgswirtschaftliche
Bilanzanalyse

Untersucht vor allem die GuV, u.a. die
Umsatzentwicklung und die Qualitat der
Gewinne



Strategische
Bilanzanalyse

Untersucht das Umfeld (z.B. Markt-und
Konkurrenzsituation) sowie die Moglichkeiten
zur Erzielung von zukiinftigen Gewinnen und

von Wachstum

. (



Bilanzanalyse — Bildung von Kennzahlen

Eigenkapital (EK)

Deckungsgradl = -
Anlagevermogen
fliissige Mittel JLB'\ a
Anteil fliissige Mittel = S - U L~ WU \\I S
Gesamtvermaogen
Umlaufvermogen (/
2% Umlaufintensitit =

~ Gesamtvermogen



Bilanzanalyse — Bildung von Kennzahlen

Zunachst sollen die Arten von Kennzahlen dargestellt
werden.

Danach sollen Elemente der finanzwirtschaftlichen
Bilanzanalyse vorgestellt werden.



Arten von Kennzahlen:

Kennzahlen lassen sich in absolute und relative
Kennzahlen unterscheiden.

Absolute Kennzahlen sind

Einzelzahlen, Summen, Differenzen und Mittelwerte.

Relative Kennzahlen sind

Gliederungszahlen, Beziehungszahlen und Indexzahlen

Debt- to - equity ratio

Nu / Denominator =| Debt-to- equity ratio
Total Debt / Equity Debt- to - equity ratio
Apple's Current Year 241272 / 134047 = 1.80
Apples Prior Year 193437 / 128249 = 1.51
|Google's Current vear | 24793 [/] 152502 [=] 0.29
|Google's prior vear | 28461 /] 139036 [=] 0.20
[ t:2 [ Google |
|
a t3
(a) Apple More Risky |
({b) Google Less Risky ]




Absolute Kennzahlen:

Absolute Kennzahlen (Grundzahlen) sind absolute Wert- oder
Mengengrolen.

Dies sind:

Einzelzahlen (Bsp.: Bestand an fertigen Erzeugnissen)
Summen (Bsp. Bilanzsumme)

Differenzen (Bsp. Rohertrag)

Mittelwerte (Bsp. Umschlagsdauer).

Die Aussagekraft derartiger Kennzahlen ist gering, da kein
VergleichsmaBstab vorhanden ist. Der Bestand an unfertigen
Erzeugnissen ist wenig aussagekraftig, weil keine Aussage
getroffen werden kann, ob der Bestand ausreichend fiir einen
bestimmten Zeitraum ist oder nicht.

Aussagefahiger ist auch hier ein Zeitvergleich (mit Vor-jahres-
werten) oder eine Abweichungsanalyse (Soll-Ist-Vergleich).
Dadurch lassen sich Ruiickschliisse darauf ziehen, ob sich der
Bestand zum Beispiel vergroRert oder verkleinert hat, tber
oder unter dem Plan- oder dem Sollwert liegt.

™\



Relative Kennzahlen:

Die relativen Kennzahlen (Verhaltniszahlen) lassen sich in
> Gliederungszahlen
»Beziehungszahlen

»Indexzahlen

untergliedern.

Relative Kennzahlen, bestehen aus einem Quotienten. Es wird
dabei eine (absolute) Kennzahl durch eine andere (absolute)
Kennzahl dividiert. Er gibt die Relation zwischen dem Zahler
und dem Nenner an und erhoht dadurch die Aussagekraft der
Kennzahl splirbar.



Relative Kennzahlen
»Gliederungszahlen:

Beispiele:
> Eigenkapitalquote
> Fremdkapitalquote

Relative Kennzahlen

»Beziehungszahlen:

Beispiele:
> EK-Rentabilitat
» GK-Rentabilitat

Relative Kennzahlen
> Indexzahlen:

Beispiele:

»EK(t1) / EK(tO)
EK(t2) / EK(t0)
usw

W

Gliederungszahlen setzen eine TeilgroRe zu einer Gesamt-
groBe in Beziehung. Die TeilgroBe steht im Zahler, die Ge-
samtgrofBe im Nenner; es entsteht also ein Quotient. Die
Groflen haben eine inhaltliche Verbindung zueinander, die
TeilgroRRe ist eine Untermenge der GesamtgroRe.

Beziehungszahlen setzen zwei unterschiedliche, aber

sach-logisch verbundene GroBBen zueinander in
Beziehung. Derinhaltliche Zusammenhangist im
Allgemeinen durch eine Ursache-Wirkungs-

Beziehung begriindet. Das bedeu-tet, die eine GroRe
beeinflusst das Ergebnis der anderen GroRe.

Indexzahlen geben die zeitliche Entwicklung einer GroRe
wieder. Es wird eine Entwicklung im Zeitvergleich wieder-
gegeben. Dazu setzt man eine absolute Kennzahl ins Ver-
haltnis zu dieser Kennzahl zu einem anderen, oftmals
friiheren, Zeitpunkt. Die Kennzahl zum friheren Zeitpunkt
ist der Vergleichswert, zu dem die relative Veranderung-
dargestellt wird.

Yas,



Finanzielle Bilanzanalyse:

Finanzwirtschaftliche
Bilanzanalyse

Untersucht vor allem die Bilanz, u.a. die
Moglichkeiten zur Erflillung externer

Forderungen und die Moglichkeiten zur
Aufnahme von Eigen- bzw. Fremdkapital



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

r\_’___\/\—\/‘

/ ) Eigenkapital
: Grad der finanziellen Unabhingigkeit = -
' Gesamtkapital

W
Frem (/SJ‘{()‘ &,(QQNJ)L\h

rad der Verschuldumg 1 =

Gesamtkapital

langfristiges FK

rad der Verschuldumg 2 = :
Gesamtkapital

\__’/__—— \
kurzfristiges FK

rad der Verschuldumg 3 = :
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‘ Gewinnriicklagen ﬂﬁ/
e Grad der Selbstfinanzierung = _ o/ )
. Gesamtkapital )



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

/ ) Eigenkapital

' Grad der finanziellen Unabhingigkeit = -
| | Gesamtkapital
#

e

Der Grad der finanziellen Unabhangigkeit wird auch mit
Eigenkapitalquote oder Eigenkapitalintensitat bezeichnet. Qm éo-'{/

Es handelt sich dabei um den Anteil des Eigenkapitals am /‘b{ \'\RX/\
Gesamtkapitals in der Endbilanz.




Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

o len Unabhineiokeit — Eigenkapital ({}» ,7/
rad der finanziellen Unabhingigkei " Gesamtkapital 00 )

Zum 31. Dezember weist ein Unternehmen in seiner Bilanz u. A. aus:

Eigenkapital: € 350.000,00 Q‘ZS//; l\wo/

Gesamtkapital: € 1.000.000,00 2

—_—
Ermittle den Grad der finanziellen Unabhangigkeit,
die Eigenkapitalquote! (? (>\

_ 5350 .00)

ER@® (V- -0y

1200 Do) p—



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

Eigenkapital
Grad der finanziellen Unabhingigkeit =

Gesamtkapital

‘gj Vorteile einer hohen Eigenkapitalquote:
.

Einer hohen Eigenkapitalquote werden folgende Vorteile zuge-
sprochen:

. . v
> hohere Bonitat

»geringeres Ausfallrisiko 4

»groBere Unabhdngigkeit



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

,//” Eigenkapital

Grad der finanziellen Unabhingigkeit =

Gesamtkapital

\Eg Vorteile einer niedrigen Eigenkapitalquote:

Einer niedrigen Eigenkapitalquote wird folgender Vorteil zuge-
sprochen:

»>hoéhere Eigenkapitalrendite (Leverage-Effekt) \ ™ Qrn \'\Kx@&

L> e (o C““‘”B



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

Eigenkapital

Grad der finanziellen Unabhingigkeit = -
Gesamtkapital

Wie hoch sollte also die EQ sein?

Die Hohe der EQ hat bei isolierter Betrachtung weinig
Aussage-

kraft,

> Kriterien fiir eine ausreichende EQ sind z. B.: Branche,
Unternehmensziel, Unternehmensgrofe, Rechtsform;

»>die Kennzahl ist fiir Einzelhdndler hoch ist, Banken haben
oft sehr niedrige EQ;

»>die EU zum Schutz der Anleger eine verbindliche Mindest-
quote von 8 % festgelegt;

> n praxi sollte die EQ mindestens 30% betragen.



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

Exkurs:

Grad der finanziellen Unabhingigkeit =

Eigenkapital

Gesamtkapital

Wichtig in diesem Zusammenhang sind die
vertikalen Finanzierungsregeln, die das Ver-
haltnis Fremdkapital / Eigenkapital

1:1-Regel: Fremdkapital/Eigenkapital < 1
2:1-Regel: Fremdkapital/Eigenkapital < 2
3:1-Regel: Fremdkapital/Eigenkapital < 3

1:1 gilt als optimal in der Praxis, wird aber
kaum erreicht. Bei Erreichen der 2:1 Regel
gilt das Unternehmen durchaus als ge-
sund. Die 3:1-Regel wird in der Theorie als
gerade noch tolerierter Grenzwert gesehen.

Wie hoch ist
dann die EQ?
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Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

// i Eigenkapital
L Grad der finanziellen Unabhingigkeit = )
.‘ Gesamtkapital
/1‘
Exkurs: Wichtig in diesem Zusammenhang sind die

vertikalen Finanzierungsregeln, die das Ver-
haltnis Fremdkapital / Eigenkapital 9 /\ fE‘Q Q\

1:1-Regel: Fremdkapital/Eigenkapital < 1 7 1 N = qu,)Q,(
2:1-Regel: Fremdkapital/Eigenkapital < 2 -
3:1-Regel: Fremdkapital/Eigenkapital < 3

“ by é’
|
Nach der 1:1-Regel halten sich Eigen- und
Fremdkapital die Waage. Die EQ betragt somit
. _(& \'& mindestens 50 %. Bei der 2:1-Regel hingegen
5 g OS reicht es demnach aus, wenn die EQ mindestens
ein Drittel betragt. Bei einem Verhaltnis von 3:1 y

3 \r/] = L‘-—(& macht das Eigenkapital mindestens ein Viertel -
des Gesamtkapitals aus.

o -
Co= ot e,



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

/ Eigenkapital

| Grad der finanziellen Unabhingigkeit =

| Gesamtkapital
’
Exkurs: (: \7\
Anlagevermégen 600.000 Eigenkapital 300.000  —
cK
y Umlaufvermogen Fremdkapital
= A
> T‘ # Vorrate 200.000 Langfristige Kredite ~ 500.000 1
Forderungenaus LL ~ 120.000 Verbindlichk. aus LL  200.000 Looov
FlUssige Mittel 80.000 ’\
Bilanzsumme 1. 000.000 Bilanzsumme 1.000.000

Ermittle den Grad der Verschuldungsgrad!

o XV\Q)’Q*Q* T Gromn s QK e

i

—_—




Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

/ Eigenkapital

| Grad der finanziellen Unabhingigkeit = )
, Gesamtkapital

)
F\K m < .L\SB

E(K 500. 002




Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

8

™« Fremdkapital (FK) \X A 0
Grad der Verschuldumg 1 = - O
Gesamtkapital

Zum 31. Dezember weist ein Unternehmen in seiner Bilanz u. A. aus:

Fremdkapital: € 650.000,00
Gesamtkapital: € 1.000.000,00

Ermittle die Fremdkapitalquote (FQ)!

(Y :
FQ oy — SR Aaj)/a - 6%
NIV VX —



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

: langfristices FK
:/ Grad der Verschuldumg 2 = & 8

4

Gesamtkapital

kurzfristiges FK

y Grad der Verschuldumg 3 = .
// | Gesamtkapital

‘.;h.'J

Auf diese soll hier nicht naher eingegangen werden.




Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

-—

-

i

=

&

Gewinnriicklagen

Grad der Selbstfinanzierung = :
Gesamtkapital

manchmal aber auch

C

Gewinnricklagen

Grad der Selbstfinanzierung = Eigenkapital

Der Selbstfinanzierungsgrad spiegelt das Verhalt-
nis von Gewinnricklagen zum Gesamtkapital
wider. Teilweise wird die Selbstfinanzierung auch
ins Verhaltnis zum Eigenkapital gesetzt, die Formel
ist dann: Gewinnrlicklagen / Eigenkapital. Der
Selbstfinanzierung gibt das Ausmals der "Finanzie-
rung aus eigener Kraft" eines Unternehmens an. 3

Selbstfinanzierungsgrad | Kennzahlen - Welt der BWL (welt-der-bwl.de)



Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung:

Gewinnriicklagen

F Grad der Selbstfinanzierung =

manchmal aber auch

Gesamtkapital

rewinnricklagen X A

Grad der Selbstfinanzierung =

Eigenkapital

Anlagevermogen 12.000 Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Umlaufvermoégen 8.000 Kapitalricklagen
Gewinnrucklagen
Fremdkapital
Bankdarlehen

G e gt i\

Bilanzsumme 20.000 Bilanzsumme

Ermittle den Grad der Selbstfinanzierung!

L\ V559

EX/IM PLR

5,

.000
1.000

3.00

10.000

20.000

X Mo,

Bilanz, Balance,
Balkenwaage
Beide Seiden

tragen
den gleichen
Betrag.




Einige Kennzahlen zur Kapitalausstattung: ’-"X/IM'I)’ I3

Gewinnriicklagen Lo

‘L Grad der Selbstfinanzierung = G e 'tgl = JQ = O X S’

— esamtkapita \

) 2.\>\>>)
manchmal aber auch
ewi Uckl
Grad der Selbstfinanzierung = eu.mnmc .agen = l Q\‘) O O g
Eigenkapital = \
15052 —

ED



Einige Kennzahlen zur Anlagenfinanzierung:

Eigenkapital (EK)

Deckungsgradl = i
Anlagevermogen
= EK + langfristiges FK
g by lanofristi Kavital
/ Deckungsgrad 2 = (langfristiges "-'fllf"l al)
& Anlagevermogen ;

Vermogens-Deckungsrechnung

Eigenkapital
- Anlagevermogen
Uber- oder Unterdeckung durch Eigenkapital
Langfristiges Fremdkapital
Langfristiges Kapital zur Finanzierung des Umlaufvermoge .
Umlaufvermogen
Kurzfristiges Fremdkapital zur Finanzierung des Umlaufvermogens

o+



Einige Kennzahlen zur Anlagenfinanzierung:

o

./‘

=

et

Eigenkapital (EK)

Anlagevermogen

Deckungsgradl =

Mithilfe des Deckungsgrades 1 wird analysiert,
inwieweit das Anlagevermogen durch Eigen-
kapital gedeckt ist. Der Deckungsgrad 1 gibt
daher Uber die Kreditwurdigkeit eines Unter-
nehmens Auskunft.

Der Deckungsgrad 1 sollte 100 % betragen.
Dieser Wert wird in der Praxis oft unter-
schritten, sodass 70 bis 100 % als Richtwert
angesehen werden. o ———~__ —

7 Doyl




Einige Kennzahlen zur Anlagenfinanzierung:

EK + langfristiges FK
(langfristiges Kapital)

Anlagevermogen \/
@'5 Cn P\‘ VQ"

Deckungsgrad 2 erweitert die Betrachtung um

/ Deckungsgrad 2 =
y .

langfristiges Fremdkapital. Je weiter Deckungs- N

grad 2 uber 100 % liegt, desto mehr sind }’ZO‘M'“ %7\

Anlage- und Umlaufvermogen durch langfristi- \L‘Q\

ges Kapital finanziert (goldene Bilanzregel, die O\YW"\ A

besagt, dass langfristiges Vermogen langfristig 0
~ finanziert sein muss). \’\SQ) Q\‘&/ \

Als Richtwert sollte auch Deckungsgrad 2 Gber TZ_Q,\ a Q.

100 % liegen, damit eine gesicherte Finanzie-

rung angenommen werden kann. p (’\/K

R RIS ¥ e



Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

Anlagevermogen \/

" Anlagenintensitat = -
Gesamtvermogen

v

Gesamtvermogen

& ; ) Umlaufvermogen
/ Umlaufintensitit = -

- Gesamtvermogen

[ R—

5 y Vorrite \_
- Vorratsquote =

C

.



Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

- Forderungen O
// | Forderungsquote = -
A Gesamtvermogen
L
F ) flissige Mittel
Anteil fliissige Mittel =

Gesamtvermogen



Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

Anlagevermogen

Anlagenintensitit = -
Gesamtvermogen

Anhand der Anlagenintensitat wird das Anlage-
vermogen eines Unternehmens zum Gesamt-
vermogen in Beziehung gesetzt. Ein Unternehmen
gilt als wumso liquider, je geringer das
Anlagevermogen ausfallt.

Als Richtwert fiir die Anlagenintensitat gelten bei
produzierenden Unternehmen 40 bis 70 %.

~(



Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

P
[ S—

Umlaufvermogen

Umlaufintensitit = -
Gesamtvermogen

Anhand der Umlaufintensitat wird das Umlauf-
vermogen eines Unternehmens zum Gesamt-
vermogen in Beziehung gesetzt. Anhand einer
hohen Umlaufintensitat lassen sich
geringe Fixkosten ablesen sowie eventuell ein
effektiver Umgang mit den Roh- und Betriebs-
stoffen, durch Lagerbestande erhoht sich der Wert.

Als Richtwert fir die Umlaufintensitat gelten Werte
um die 50%.

\-\



Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

ﬂ/ Vorrate

Vorratsquote = -
a4 Gesamtvermogen

Die Vorratsquote bzw. Vorratsintensitat bezeichnet
das Verhaltnis des Buchwerts der Vorrate zum
Gesamtvermogen.

Die Vorratsquote ist u. a. ein MaRstab fir Kapital-
bindung durch die Lagerhaltung.

RO Lo L
T 1 T —




Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

Vorrate

\‘.

= Vorratsquote = -
ol Gesamtvermogen

Einige Interpretationen der Vorratsquote — Wirkungen,
Uberlegungen, Gedanken:

»>ein hoher Lagerbestand fithrt zu hohen Lagerhaltungs-
kosten (Kapitalbindung, Raumkosten usw.);

> Riickldufige Umsitze fithren zum Lageraufbau;

»rechnet mit hoheren Verkiufen und bereitet sich darauf [
vor; '
»das Unternehmen legt Vorridte an, um sich gegen er-
wartete Engpasse oder Preissteigerungen zu wappnen;

> usw.

Vorratsquote / Vorratsintensitdt | Kennzahlen - Welt der BWL (welt-der-


Highlight


Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

Vorrate

k/‘.‘, Vorratsquote = -
- / Gesamtvermogen

Es gibt also positive und negative Interpretationen;
insofern muss man den Ursachen nachgehen.

Tendenziell haben Handelsunternehmen (Super-
markte, Baumarkte, Online-Handler) groRere Vor-
rate und dadurch Vorratsquoten als z. B. Industrie-
unternehmen (die dafir mehr Anlagevermoégen
wie Fabriken oder Maschinen haben).

Vorratsquote / Vorratsintensitat | Kennzahlen - Welt der BWL (welt-der-




Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

ﬂ/ Vorrate

iy Vorratsquote = - yl\l}?’O
a4 Gesamtvermogen

Bilanz, Balance,

Balk
Anlagevermogen 840 Eigenkapital 500 BZidZns‘::Zgr?
tragen
den gleichen
Umlaufvermogen Fremdkapital Betrag.
Vorrate < 60 ) Pensionsriickstellungen 200
Forderungen a. LL 40 Verbindlichkeiten 100

FlUssige Mittel 60 Bankdarlehen (> 1 Jahr) 200

Bilanzsumme @ Bilanzsumme 1.000

Ermittle die Vorratsquote!




Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

ﬁ/ Vorrate
(=i Vorratsquote = -
D Gesamtvermogen

N

ERGEBNIS o
ém I\ 2 1))



Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

Forderungsquote =

Forderungen

Gesamtvermogen

Die Forderungsquote bzw. Forderungsintensitat be-

zeichnet das

Verhaltnis

des Buchwerts

Forderungen zum Gesamtvermaogen.

der

Welchen Anteil des Gesamtvermogens eines Unter-
nehmens machen die Forderungen aus?

@ die Forderung

Forderung
Forderungen

Aktiva Bilanz Anton Passiva

1.} - Kassenbestand
6.000 €

1.) Verbindlichkeiten
gegenuber der
Kreditbank

1.} - Forderungen

an Kreditbank 7.000€
1.000 € R

2) +5000€ 2) +5.000 €

Summe T7.000€ 7.000€

2) +5000€ 2) +5000 €

Aktiva Bilanz Kreditbank Passiva
1) - Kassenbestand 1.) Verbindlichkeiten
1.000€ gegenuber Kunden
1)- Ford Anton 1.000€
- Forderungen ,
an Kunden Anton ) RO
AR Benno  4.000 €
2) +5.000€
1.) Schuldverschrei-
bungen
3.000 €
Summe: 8.000 € 8.000 €
2) +5000€ 2) + 5000 €

-




Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

y | Forderungen
4 Forderungsquote = »
( N Gesamtvermogen
B

Einige Interpretationen der Forderungsquote — Wirkungen,
Uberlegungen, Gedanken:

»>ein Anstieg der Forderungsquote kann aus steigenden () \55 \"\\‘ S

Umsatzen resultieren;
»>ein Anstieg der Forderungsquote kann aus spiten

der Kunden resultieren.

Zahlungseingangen bzw. einer schlechten Zahlungs-moral W\m \J™

Forderungsquote | Kennzahlen - Welt der BWL (welt-der-bwl.de)

Akdiva Bilanz Anton Passiva Aktiva Bilanz Kreditbank Passiva
1.) - Kassenbestand 1.) Verbindlichkeiten 1.) - Kassenbestand 1.} Verbindlichkeiten
6.000€ gegeniber der 1.000 € gegeniber Kunden

Kreditbank Anton 1.000€

1.) - Forderungen =
1.} - Forderungen 2 +56.000€
) = Kred\tbgank 7000€ an Kunden Anton )
rooe e 2 L ggg: Benno 4000 €
= +5, > +5
2) +5.000€ 1) Schuldverschrei-
bungen
3000 €
Summe 7000 € 7000€ Summe: 8.000€ 8.000 €

2) +5000€ 2) +5000€ 2) +5000€ 2) +5000€




Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

y | Forderungen
4 Forderungsquote = -
I Gesamtvermogen

Es gibt also positive und negative Interpretationen; \/
insofern muss man den Ursachen nachgehen.

Branchen, bei denen im Wesentlichen Barzahlung
vorherrscht (z.B. Supermarktketten), weisen natur-
gemald eine sehr geringe Forderungsquote auf.
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Aktiva Bilanz Anton Passiva Aktiva Bilanz Kreditbank Passiva

1.) - Kassenbestand 1.) Verbindlichkeiten 1.) - Kassenbestand 1.) Verbindlichkeiten

6.000 € gegeniber der 1.000€ gegendber Kunden
s ibagk Anton  1.000€
1.) - Forderungen 2
1.} - Forderungen 2. +5.000€
) o Kr’edilbgamk 7.000€ an Kunden Anton )
rooe e 2 z ggg: Benno  4000€
+5 — 5 +4.
2) 000 € 1.) Schuldverschrei-
bungen

3.000€

Summe: T000€ T.000€ Summe 8000€ 8.000€
2) +5000€ 2) +5000€ 2) +5000€ 2) +5000€




Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

y | Forderungen
4 Forderungsquote = »
( N Gesamtvermogen
B

MafRnahmen zur Reduktion der Forderungsquote

»Durch Factoring kann die Forderungsquote redu-
ziert werden, dies ist allerdings mit Kosten ver-
bunden.

»Durch kirzere Zahlungsziele fir die Kunden oder
ein strikteres Mahnwesen kann die Forderungs-
guote gesenkt werden.
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Aktiva Bilanz Anton Passiva Aitiva Bilanz Kreditbank Passiva
1) - Kassenbestand 1) Verbindlichkeiten 1) - Kassenbestand 1) Verbindlichkeiten
6.000 € gegenuber der 1.000 € gegenuber Kunden
Kreditbank I - AGTE
1.) - Forderungen - Forderungen 2 ~BATIC
! an Kred\tbgank 7.000 € an Kunden ;*gé“u”g b

1.000€ Benno 4000 €
+5000€ S— D) +5000€

c 2
2) +5000€ 1.) Schuldverschrei-
bungen
3.000€
Summe 7.000 € 7.000 € Summe 8.000 € 8.000 €

2) +5000€ 2) +5000€ 2) +5000€ 2) +5000€




Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

/‘ Forderungen
' /. ‘J Forderungsquote = G v .
esamtvermogen
- S
Bilanz, Balance,
. . . Balk
Anlagevermégen 840 Eigenkapital 500 Beide Seiden
tragen
den gleichen
Umlaufvermogen Fremdkapital Betrag.

ate 60
Forderungen a. LL ( 40> Verbindlichkeiten 100
60 Bankdarlehen (> 1 Jahr) 200

Pensionsriickstellungen 200

Flissige Mittel

Bilanzsumme 1.000 Bilanzsumme 1.000

Ermittle die Forderungsquote!



Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau: "

Beurteilung der Aktivseite
y Forderungen y } 0

V 4 Forderungsquote = 03/
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' Gesamtvermogen
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Einige Kennzahlen zur Vermogensaufbau:
Beurteilung der Aktivseite

F o 1 _ flussige Mittel
e Anteil fliissige Mittel =

= ) Gesamtvermogen

Liguide Mittal

Liguiditdtegrad 1 =
kursfr. Fremdiap

Lig Mittel + Forderungen
kurzfr. Fremdicap.

Liguiditdtegrad 2 =

liquide Mittel

Dieser Aspekt wurde bereits Cash Ratio =
bei den grundlegenden Kenn-
Zahlen ausfihrlich behandelt.

kurzfristige Verbindlichkeiten

e die Liquiditat

Liquiditat



Ubung — Kennzahlen der Bilanz 1

Anlagevermogen 842.225 Eigenkapital 504.000
Bilanz, Balance,
Umlaufvermogen 1.560.000 Fremdkapital 1.898.225 g:lil::ns\:\;?sgﬁ
darunter: davon: tragen
den gleichen
Forderungen a. LL. 720.000 langfr. Verbindl. 696.000 Betrag.
Flissige Mittel 360.000 kurzfr. Verbindl. 1.202.225
Bilanzsumme 2.402.225 Bilanzsumme 2.402.225
Analysieren Sie Vermoégensaufbau, Kapital-
ausstattung und Deckungsgrade mithilfe ¢ M?\\
von Kennzahlen!

% Mo 3:&%5\;\& ek Yo Qo



... oh, da fehlt doch etwas ...



Einen schonen Abend ...



