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Trigger strategischer Uberlegungen

(De-)Globalisierung

» Ausweitung Beschaffungs- und
Absatzmarkte

* Intensivierung des Wettbewerbs

» Ausnutzen geostrategischer
Wettbewerbsvorteile

Technologie

* Speicherkapazitat/Rechnerleistung
* 3-D-Drucktechnik

* Nanotechnologie

Strategieprozess

unternehmensinterne

Faktoren
* neue Organisationsmitglieder
* neue Managementkonzepte
* neue Strukturen, Prozesse,
neues Geschaftsmodell
« M&A

Gesellschaft/Arbeitswelt

» Megatrends
* Demographie
» Wertewandel

Politisch-rechtlich

* Geéanderter Rechtsrahmen
* Veranderte politische
Schwerpunktsetzung

Branchenstrukturen
» gedanderte Ertragsmechanik
* neue Distributionskanale
* Entstehung neuer Branchen
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Megatrends
N

Megatrend-Map

GENDER SHIFT
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Lbsungsansatz

politisch wirtschaftlich sozio-kulturell

= staatliche Unterstitzung fur
heimische Flug-
gesellschaften

» Beschrankungen von
Migration (Aus/ Einreise-
verbote)

= Einfihrung von Grenz-
kontrollen innerhalb des
Schengenraums

= Gesamtwirtschaftlicher
Abschwung

Steigende Treibstoffpreise
Niedriger Kreditzinssatz
Verhaltenes Investitions-
klima

= zunehmende Mobilitat der
sog. Silver Ager

= Studierendenmobilitat

= wachsendes Kultur-
bewusstsein

technologisch Okologisch

» effizientere/ sparsamere
Motoren

» Neue Technologien zur
Gepack- und Personen-
kontrolle

= Virtualisierung von
Geschaftskontakten
(Telcos, Videokonferenzen)

= Abkehr von schadstoff-
belastenden Verkehrs-
mitteln

= zunehmender Landbedarf
fur neue Flughafen

= wiederverwertbare
Materialien (weniger
Plastik- und Papiermdll)

» Untersagung von Fusionen
bzw. Ubernahmen im
Luftfahrtsektor

» Wettbewerbsauflagen zur
Ubernahme von Flughafen

» verscharfte Anti-Terror-
Gesetze
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Losungsansatz (Branchenanalyse)
)
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Ubungsaufgabe
-
Bestimmen Sie relativen Marktanteil, Marktwachstum und den Umsatz (bezogen auf das

Marktvolumen 2020) der drei SGE, erstellen Sie eine Portfoliomatrix und positionieren Sie
die SGE.

Marktvolumen | Marktvolumen Eigener Marktanteil Relativer Markt-
2020 2025 Marktanteil starkster Markt- wachstum
(in €) (in €) (in %) Konkurrent anteil
(in %)
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Ubungsaufgabe (2)
-

Hoch

B

Marktwachstum

20

Poor Dogs
Niedrig

0 Relativer Marktanteil 2,5
0,5 1,0 1,5
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