Ausgewahlte Grundlagen des
wissenschaftlichen Arbeitens




Aufgabe fir Leistungsschein (Abgabe bis 5.12.2023)

Formulieren Sie eine Problemstellung fiir ihre Abschlussarbeit!

Gehen Sie auf folgende Punkte konkret ein:

1.
2. welchen Erkenntnisgewinn der Leser/die Leserin mittels ihrer Arbeit erhilt und
3.
4

Relevanz des Themas ein (inkl. ihrer Motivation),

wie sie die Problemstellung bearbeiten werden (Grob-Gliederung).

Definieren Sie die Bestandteile ihrer Problemstellung bzw. die
Untersuchungskonstrukte! (Bspw. Moglichkeiten & Grenzen der
Personalentwicklung des Pflegepersonals im Krankenhaus: Definition:
»Personalentwicklung”, , Definition ,Pflegepersonal”, Definition , Kranken haus”)

Verdeutlichen Sie 5 Quellen im Internet, die Sie zur Recherche nutzen konnen!
(Tabelle aufziehen: 1. Mit was beschaftigt sich die Quelle (1-2 Stichpunkte), Jahr der
Veroffentlichung, Art der Quelle (Bericht, Social-Media-Beitrag, wiss. Artikel, Studie,
Handlunsleitfaden, etc., 2. genau URL)

Erstellen Sie ,,ab” 3 Seiten bis zum 5. Dezember und senden Sie diese an die VWA mit
Deckblatt.
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Reichliche Literatur fir wissenschaftliches Arbeiten
Stichwort ,Wissenschaftliches Arbeiten” (GOOGLE-Suche)



@ Bachelor | Master

lehrbuch-
psychologie.de

Bortz - Doring

Forschungs-
methoden

und Evaluation
4-AUﬂage flir Human-

und Sozialwissen-
schaftler

@ Springer

Bortz, J., Doring, N., Forschungsmethoden und
Evaluation fiir Human- und Sozialwissenschaftler, 4.
Aufl., Heidelberg 2006.

- Verfligbar unter SpringerLink



Wissenschaft

,Die Wissenschaft strebt Erkenntnisgewinn (Forschung) und -vermittlung (Lehre) an,
wobei sie anerkannte und giiltige Methoden benutzt und Resultate veroffentlicht bzw.
einbezieht. Sie ist in gewissem Sinne voraussetzungslos und ergebnisoffen, anders als
etwa die christliche Theologie.”

https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/wissenschaft-100061/version-370808
Revision von Wissenschaft vom 15.07.2019 - 14:41

,Eine wissenschaftliche Arbeit ist ein systematisch gegliederter Text, in dem ein oder
mehrere Wissenschaftler das Ergebnis ihrer eigenstandigen Forschung darstellen.
Wissenschaftliche Arbeiten entstehen im Allgemeinen an Hochschulen oder anderen,
auch privaten, Forschungseinrichtungen und werden von Studenten, Doktoranden,
Professoren oder anderen Forschern verfasst. Dies ist jedoch kein zwingendes Merkmal.
Vor wissenschaftlichen Konferenzen oder bei Sonderausgaben einer wissenschaftlichen
Zeitschrift wird in einem call for papers zum Einreichen wissenschaftlicher Arbeiten
aufgefordert.”

https://de.wikipedia.org/wiki/Wissenschaftliche Arbeit Zugriff: 12.08.2023



https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/wissenschaft-100061/version-370808
https://de.wikipedia.org/wiki/Wissenschaftliche_Arbeit

Wissenschaftliche Erkenntnisgewinnung
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| |
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Wissenschaftliche Suche nach Erklarungen

Betriebswirtschaftlicher Ausgangspunkt:

W die Mechani q Suche nach
h(r'.nr? maSn _|e| eﬁ Emsmi?. esk Ursache-Wirkungs-
menschlichen Sozialverhalten erklaren kann, Zusammenhingen

dann kann man diese Mechanismen auch gezielt

: (= Kausalitaten)!
als Instrumente einsetzen!

gegenwartige Realitét: zukiinftige Idealvorstellung:

M

+
Mechanismen




Praxisbezug von Theorien

Betriebswirtschaftliche Theorien:
(konsistente, gehaltvolle sowie bewahrte)
Aussagen-Systeme zur Erklarung
menschlichen Sozialverhaltens
(= Aussagensysteme Uber Ursache-Wirkungs-
Zusammenhange)

Betriebswirtschaftliche Gestaltung:
,optimale“ Regelungs-Systeme zur
Beeinflussung menschlichen Sozialverhaltens
(= Aussagensysteme Uber Ziel-Mittel-
Zusammenhange)

Erklarende Funktion von Theorien:
*Eine Theorie will die Variablenkategorien
aufschlusseln, ihre internen Beziehungen
durchleuchten und die Zusammenhange
zwischen den Komponenten feststellen,
um vernunftige Handlungsvorschlage
machen zu kdnnen

= Informativitat

Praktische Funktion von Theorien:

*Die Theorie soll praktisches, soziales

Handeln in unterschiedlichen sozio-

technischen Systemen unterstutzen

und somit helfen, reale Probleme der

Steuerung von personellen Verhaltens-

weisen und maschinellen Funktionsregeln

Zu losen

= Entscheidungstechnische
Verwendbarkeit



Disziplinar unterschiedliche Erklarungsmoglichkeiten
bzw. kontextspezifische Ursachen-Wirkungs-Beziehungen

Naturwissenschaften @ -—-=-=-—-—c - -. Geisteswissenschaften

Sozial-
wissen-
schaften
Medizin Wirtschafts- Juris- Phllo.-
. rudenz sophie
wissen-

Der Mensch ist eine Nutzenprinzip Der Mensch ist ein
spezielle Maschine ::> Gleichgewicht <:| souveranes Wesen
(Gleichgewicht) Willensfreiheit (Willensfreiheit)

Ungewissheit

,GesetzmafRigkeiten* ,bedingte Invarianzen* ,Wahrscheinlichkeiten*“

deterministische <::I Erklarungen |:> probabilistische




Empirische Sozialforschung

« ,Unter Empirischer Sozialforschung wird eine Gesamtheit von Methoden,
Techniken und Instrumenten zur wissenschaftlich korrekten Durchfuhrung
von Untersuchungen des menschlichen Verhaltens und weiterer sozialer
Phanomene verstanden.” (Hader 2015, S. 12)

« Empirische Sozialforschung als Querschnittsdisziplin!

« Ziel: ,Sammlung von Erkenntnissen Uber die soziale Realitat® (Hader 2015,
S.12)



Grundbegriffe der empirischen

Sozialforschung

Sozialforschung

Methodologie
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Methoden

Methoden als Bestandteil der emp. Sozialforschung

= ,Systeme von Handlungsanweisungen und Regeln (...), um bestimmte
Erkenntnisse realisieren zu kénnen“ (Hader 2015, S.13)

Fir die Erreichung eines bestimmten Ziels, z. B. Gewinnung von sozialen
Informationen

Oftmals aus dem Alltag stammende Methoden wie individuelle Kommunikation
(personlich-miindliche Befragungen)

Wichtig: Differenzierung zwischen quantitativen und qualitativen Methoden



Techniken

« =, konkrete Ausgestaltung der genannten Methoden” (Hader 2015, S. 13)
* Beispiel: verschiedene Befragungstechnicken

Beispiel Technik ,,MMI. Das Multimodale Interview von Schuler*

*  Das MMI® ermoglicht eine Beurteilung stabil angenommener Personlichkeitsmerkmale. Ebenso
bietet es dem Beurteiler die Méglichkeit, mit Hilfe biografiebezogener und situativer Fragen
Informationen Uber tatigkeitsrelevante Fahigkeiten des Bewerbers zu erhalten.

*  Das MMI® beinhaltet die folgenden acht Phasen:

. Gesprachsbeginn

. Selbstvorstellung des Bewerbers

. freier Gesprachsteil

. Berufsinteressen, Berufs- und Organisationswahl
. biografiebezogene Fragen

. realistische Tatigkeitsinformation

N oo o B WWN R

. Situative Fragen

8. Gesprachsabschluss

Vgl. Schuler/Frintrup (2006): Wie das Einstellungsinterview zur Giberlegenen Auswahlmethode wird. In: Personalfiithrung 5/2006, S. 62-70, S. 68f.



Methodologie

Synonyme: Methodenlehre, Forschungslogik und Wissenschaftstheorie

,beinhaltet die metawissenschaftlichen Erérterungen lGber die Wissenschaft”
(Hader 2015, S. 14)

Bsp: Prifung, ob gewahlte Methoden fir anvisierten Zweck angemessen sind und
warum

Ziel: ,Vorschlage fir eine verbesserte sozialwissenschaftliche Praxis” (Hader 2015,
S. 14)



Theorie

Theorie = Ursachen-Wirkungs-Beziehung (Wenn die Arbeitsaufgabe interessant ist,
dann steigt die intrinsische Motivation)

Erklarung der Wirklichkeit oder Ursachen bestimmter Phanomene
Empirischer Wahrheitsgehalt, aber nicht auch vollig fehlerfrei

Aufgabe von Forschung & Wissenschaft: Ausarbeitung, Priifung und Verbesserung
von Theorien



Empirie

Griech.: epunepia (Erfahrung, Erlebnis)

,bezeichnet ein auf systematischen Erfahrungen sowie auf theoretischen Modellen
basierendes Wissen” (Hader 2015, S. 15)

= spezifische Form von Aussagen zur Beschreibung der Wirklichkeit



Qualitative und quantitative Daten

Daten = ,,alle Informationen, die mithilfe sozialwissenschaftlicher Methoden
gewonnen worden sind.” (Hader 2015, S. 15)

,Die Menge aller Merkmalsmessungen bezeichnet man als (quantitative) Daten
einer Untersuchung. Werden Merkmale oder Merkmalsauspragungen verbal
beschrieben, so spricht man von qualitativen Daten.” (Bort/Doring 2006, S. 2)



Variablen

,bestimmte Merkmale von Objekten” (Hader 2015, S.16)

Untersuchungsobjekte: Menschen, Tieren, Schulklassen, Betrieben, Abteilungen,
Kommunen, Krankenhausern etc.

Merkmale: Beispiel Auspragung ,weiblich, mannlich®, kleine, grol3e Tiere”



Wissenschaftliche Hypothesen

Wissenschaftliche Hypothesen sind Annahmen (ber reale Sachverhalte (empirischer
Gehalt, empirische Untersuchbarkeit) in Form von Konditionalsatzen. Sie weisen tber
den Einzelfall hinaus (Generalisierbarkeit, Allgemeinheitsgrad) und sind durch
Erfahrungsdaten widerlegbar (Falsifizierbarkeit).

(Bort/Do6ring 2006, S. 4)

Beispiel: ,Je mehr Home Office-Arbeit moglich ist, je hoher ist die Motivation
der Mitarbeiter*innen.
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Paradigma

Ein Paradigma bezeichnet nach Kuhn (1977) das allgemein akzeptierte Vorgehen
(Modus operandi) einer wissenschaftlichen Disziplin einschlielich eines gemeinsamen
Verstandnisses von »Wissenschaftlichkeit«. (Bort/Déring 2006, S. 15)

— Eine grundsatzliche Denkweise, ein breit anerkanntes Muster (Bspw.
okonomisches Handeln nach dem Prinzip der Effizient bzw. Minimal- und Maximal-

Prinzip)

21



Grundlagen des Wissenschaftlichen
Arbeitens



Beispiel ,,Grundlagenliteratur”

| Management Tools

5. Auflage

Schawel, C,, Billing, F., Top 100 Management
Tools. Das wichtigste Buch eines Managers Von
ABC-Analyse bis Zielvereinbarung, 5. Gberarb.
Aufl., Wiesbaden 2014.

Verflgbar unter Springerlink!
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Beispiel ,,Grundlagenliteratur”

Schreyogg, G., Organisation. Grundlagen
¢ - moderner Organisationsgestaltung. 4. Aufl.,
= Wiesbaden 2003.

Organisation

Grundlagen moderner Organisationspestaliung
B E -3 5

At Fallsiudien

Lehrbuch
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W ar e L

Beispiel ,,Grundlagenliteratur”

Staehle, W. u.a., Management. Eine
verhaltenswissenschaftliche Perspektive, 8.
Aufl., Minchen 2017.

Vahiasy Hang biicher

'illll:h: fl;l.:| r;! H : El1 ap !.. Il'-'
Petor Conrad

Jong Sydow

Management

-IE "l-.ll'\‘.'-ﬁ:i"'llﬂl'l I'i.-l."l- "H'..'l'l! F

Vahen 3 lfay
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Beispiel ,,Grundlagenliteratur”

Horst Steinmann
Georg Schreydgg
Jochen Koch

Management

7. Auflage

@ Springer Gabler

Steinmann, H. u.a., Management.
Grundlagen der
Unternehmensfiihrung Konzepte —
Funktionen — Fallstudien, 7. Aufl.,
Wiesbaden 2013.
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Arten wissenschaftlicher Literatur

Lexika (Gabler-Wirtschafslexikon bspw.)
Handblcher

Monographien (Buch zum bestimmten Thema)
Aufsatze

Sammelwerke

Online-Ressourcen (Internetprasenzen, Online-Aufsatze, etc.)



Suchstrategien

Zwei Arten:

1) Unsystematisches Bibliographieren
— Klassisches Schneeballsystem

2) Systematisches Bibliographieren
— Konsultation einschlagiger Fachbiographien



KOBV
https://portal.kobv.de/init.do?plv=2

Berlin Brandenburg

Einfache Suche Erweiterte Suche + Merkliste (0) Suchhistorie Einstellungen

N

KOBV-Portal Suchen und

Das KOBV-Portal ist das regionale Bibliotheksportal fiir Berlin und Brandenburg. Es enthélt fast alle Bibliotheksbestéande aus ﬁnden in 85
Berliner und Brandenburger KOBV-Bibliotheken. Mit der akiuellen Version sind 84 Online-Kataloge mit den Bestanden von Onllne—Katalogen
mehreren hundert Bibliotheken verzeichnet (Stand der Daten). Ielcht gemaCht

Die aktuelle Version 3.13.2 umfasst vor allem Bugfixes und Anpassungen im Backend.

Im Frentend ist die Anzeige der UID (kobv-interner unique identifier) in die Detailansicht aufgenommen worden. Die enweiterte
Suche wurde um die Option "UID" erganzt.

Helfen Sie uns mit lhren

Ausfahrlichere Infermationen zum Portal sind in der KOBV Portal-Hilfe zu finden.
Anregungen, Hinweisen und

Kommentaren zu dieser Seite.
Schreiben Sie an:

KOBV Feedback.
Mehr Infos unter:

KOBV-Portal
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Bibliothek der Humboldt-Uni Berlin

Anmelden

Hier geht es zu Threm
Primuskonto ...

Login

Primus RYs Thre Suche ... Q erweiterte Suche

Forschen und Publizieren

Uber uns

Universitédtsbibliothek der Humboldt-Universitiat zu Berlin

UB Blog Aktuelle Meldungen

Na Lange Nacht der

Ich bin ... ¥ 14.06.2017

Ich méchte ... ¥ Tasche statt Tiite - die neue BiBtasche ist da! Wissenschaften am 24. Juni

Ab heute, dem 14. Juni 2017, werden in der gesamten
Universitatsbibliothek (UB) der Humboldt-Universitat zu
Berlin (HU) keine Plastiktiten mehr ausgegeben.
Stattdessen gibt es nun die neue BiBtasche, die in den
®® flickr Fotostream ebenfalls neu aufgestellten Schreibwarenautomaten far
den Einstiegspreis von 3,90 € erworben werden kann. Mit
der Kampagne !TATUTETA! Bei uns kommen Biicher
mehrmals in die ... weiterlesen

@ Online Tutorials

Aktuelle
Serviceeinschrankungen im
Zuge der Alma-Einfiihrung

eod eBooks on Demand

19.06.2017 Mehr =

Forschungsdatenmanagement in den
Sozialwissenschaften
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Besonderheiten der HU

Kostenlose Mitgliedschaft moglich auch fur Nicht-HU-Angehorige

GrofSter Standort: Grimm-Zentrum, Geschwister-Scholl-Strafe 1-3, 10117 Berlin
(nahe FriedrichstralSe)

Kleinere Zweigstellen

Nachteil: vor-Ort-Arbeiten nicht tGberall moglich, da teilweise nur fiir HU-
Angehorige reservierte Arbeitsplatze



Favorit: Staatsbibliothek zu Berlin

Staatsbibliothek
Zu Berlin

Preufischer Kulturbesitz

Weitere Kataloge

der SBB

Sachliche Suche

ab 1946 . .

=wese  Stabikat+ StaBiKat

1501 - 1955

Lesesaal
Unsere Literatursuchmaschine Unser klassischer Online-Katalog
Hunderte Millionen Aufsitze, Volltexte, Biicher und Daten zu Bilichern, Zeitschriften und elektronischen
Zeitschriften. Quellen seit Beginn des Buchdrucks.

Bibliothekskonto

@ i ) A = " -

Fernleihe @) gedruckt / online © nuronline © "alles Alle Warter (XALL) [~]
Anschaffungs- ) . . .

vorschlag Weitere Informationen... Weitere Informationen...

Fiir besondere Materialien der Staatshibliothek nutzen Sie bitte zusatzlich weitere Online-Kataloge
und die konventionellen Kataloge der Sonderabteilungen.

ﬁ Fragen Sie uns!
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Besonderheiten der Staatsbibliothek:

Zwei Standorte:
— Haus Unter den Linden
— Haus Potsdamer StralRe

Medien mussen Uber Benutzeraccount vorbestellt werden, Bearbeitungsdauer ca.
einen halben Tag

Allerdings: eine der groRten Bibliotheken Deutschlands mit exzellentem Bestand



Verbundkatalog GVK+

Suchen | Suchergebnis | Erweiterte Suche | Zwischenablage | Merklisten | Benutzereinstellungen | Fernleihkonto | Hilfe

Copyright ® 2017 OCLC

i
——r

[ALL] Alle Wirter ohne Volltext - sortiert nach Erscheinungsjahr - GPY lKS
Gemei Verbundkatal ;
"k Oniine Contents - kad

Suchen [und] -
["lUnscharfe Suche

Benutzer: HOMKE, NICOLA, PROF. | Abmelden | Datenbankmenu

Weniger Suchoptienen

Uber die Datenbank Willkommen
log mit Online Contents

GVK-PLUS -G i Verbundk
In der Datenbank GVK-PLUS finden Sie alle Titel des Gemeinsamen Verbundkatalog (GVK) sowie der Online Contents (OLC) Zeitschriften- und Aufsatzdatenbank in einer Datenbank mit einem gemeinsamen Index.

Im GVK-PLUS sind dber 84,7 Mio. Titel von ca. 500 GBV-Bibliotheken nachgewiesen. Darin enthalten sind dber 43,2 Mio. Aufsatztitel aus Gber 27.900 Zeitschriften. Fir OLC werden seit dem Erscheinungsjahr 1993 Inhaltsverzeichnisse von Zeitschriften aller
Fachrichtungen mit besonderem Schwerpunkt Maturwissenschaften erfasst. Sie werden wéchentlich erganzt mit Aufsatztiteln aus mehr als 8.300 Zeitschriften verschiedener Bibliotheken

Mehr als 105,3 Mio. Besitznachweise von Biichern, Zeitschriften, Aufsatzen. Kongressberichten. Mikroformen, elektronischen Dokumenten, Datentrager. ML_J_sikaI\en, Karten sind iber die Online-Femnleihe oder den Dokumentlieferdienst subito bestellbar.
Seit dem 15.03.2017 kénnen bei einer Reihe von GBV-Pilotbibliotheken Artikel aus eJournals bestellt werden. In den Datenbanken GVK, GVK-PLUS und GOVK wird der Button "Kopiebestellung” angezeigt, wenn mindestens eine der Pilotbibliotheken Mutzungsrechte

an der Zeitschrift hat.

system Ihres Rechners lisgen. Die folgenden Links kénnen méglichenwsise hilfraich sein: Displsy Problems {Unicode Consortium),

Hinweis
entuell in diesem Zussmmenhang suftretende Zeichenkedierungsprobleme kénnen an lokal fehlenden Schriftarten [Fo

# Diese Datenbank wird in Unico:

UTFE-Probleme (Wikipedia)

* Mutzung der MSC (Mathematics Subject Classification) g

Commeons Attribution Moncommercial Share Alike License.

https://kxp.k10plus.de/?COOKIE=U999,K999,D2.1,Ee6a5e3aa-
2,10,B9994++++++,SYQDEF A ,H12,,73,,76-78,,88-90,NGAST,R83.135.11.244 FN
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https://kxp.k10plus.de/?COOKIE=U999,K999,D2.1,Ee6a5e3aa-2,I0,B9994++++++,SY,QDEF,A,H12,,73,,76-78,,88-90,NGAST,R83.135.11.244,FN

Besonderheiten GVK+

Zugriff auf Suchmaske nur mit giltigem Benutzeraccount (Fernleihaccount
notwendig!) oder via VPN

Wichtig: GVK+ umfasst auch Aufsatze im Gegensatz zum GVK

Vorteil: schnelle Ubersicht, welche Bibliothek welche Medien bereitstellt, ohne
Fernleihe unbedingt auszulosen



GOOGLE

Google

Q.  Mitarbeitermotivation *.pdf

Google Suche Auf gut Gllck!

{==

()
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Gabler Wirtschaftslexikon:
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/

Digitale Fachbibliothek | Newsletter | Mobil | About | Hontakt | Hilfe

@ Springer Gabler GABLER WIRTSCHAFTSLEXIKON

Das Wissen der Experten.

Stichwirterr ABCDEFGHIJKLMNOPQRS YZ
Autoren: ABCDEFGHIJKLMNOPQRS VWXYZ

Wenschipfungskette Kommunikationspolitik Akkreditiv Risikomanagement juristische Person

Balanced Scorecard  Supply Chain Management (SCM) Abschreibung . "
Anspruchsgruppen intrinsische Motivation Controlling Rreverse- o omadon Experien aue
Charge-Verfahren Rentabilitdt Ethik Bruttoinlandsprodukt (BIP) Projektmanagement i v ft und Praxis. Mit
(PM) Unternehmensplanung SWOT-Analyse Marketing Gewinn- und Verlustrechnung Stichworten.
(Guv)
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http://wirtschaftslexikon.gabler.de/

Gabler Wirtschaftslexikon: Beispiel
,Mitarbeitermotivation”

Wirtschaftslexikon

Suchbegriff eingeben A suchen

Detailsuche

Digitale Fachbibliothek

Mitarbetermotivation A suchen
in iber §1.000 Fachbichern + 500 Fachzeitzchriften

Aktuelle M

Heute Was Unternehmen von Werder Bremen le ...
Mitarbeiterzufriedenheit ungeniigend

Big Data rwingt Anwender zum Umdenken

Markt fir Kinstliche Intelligenz boomt

Die junge Elite spielt im Team

@ Springer Professional

Biicher

Fiihrung und Wertschopfung
Die Autoren verbinden die interne und
externe Sicht auf das Thema
Unternehmensfihrung und geben
konkrete Tools an die Hand,
wie ... Vorschau

2099€

Bestellen (portofrei!) | Weitere Biicher

Fitierfahige URL | AbkUrzungen | Englisch | Drucken | Feedbadk

Mitarbeitermotivation

A Definition Geprﬁﬂeﬁ/
Wissen

Al Literaturhinweise/Links

A Sachgebiete . .

Prof. Dr. Thomas Bartscher

Professor fur die Lehrgebiete Human Resources
Management, Organisation und
Dienstleistungsmanagement

Autor des Stichworts

GABLER WIRTSCHAFTSLEXIKON

Uber 150 Experten sus Wissenschaft und Praxis.

Vollansicht Mindmap

Mehr ais 25000 Stichwirter kostenlos COnline.

Definition

1. Begriff Einflussnahme der FOhrungskraft bzw. des Unternehmens auf den Mitarbeiter um
eine Verbesserung dessen Verhaltens und/oder dessen Leistung zu erzielen (vgl. auch

Arbeitsmotivation).

2. Mégliche Ebenen der Einflussnatime:

(1) materielles Umfeld: Arbeitsplatzbedingungen (Sauberkeit, Arbeitamitiel, Arbeitszeif, Entlohnung
etc.),

(2) psychisches Umfeld: Fuhrunos=iil des Viorgesetzten, Zusammenarbeit mit Kollegen, Teamarbeit
efc.

(3) privates Umfeld: Familie, Freunde, Freizeit, Work-Life-Balance etc.

Zitierfahige URL
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Das Wirtschaftslexikon:
http://www.daswirtschaftslexikon.com/

- www.dasWirtschaftslexikon.com | |

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVY WXY Z

Home =

Investitions-
guter-

Marketing

_ Das Wirtschaftslexikon
Wirtschaft-

lichkeits-
prifung

Wir bieten Ihnen hier ein einfach gehaltenes Wirtschaftslexikon an, welches jedoch durch
Deckungs-

beitrags- umfassende und professionelle Informationen in dieser Form im Internet ein Novum darstellt.

rechnun
9 Tausende Fachbegriffe aus der Welt der Wirtschaftswissenschaften sind hier auf engstem
gg;?h"a; Raum kondensiert und wvon dberall erreichbar: Betriebswirtschaft einfach erklart,

Kostenrechnung im Zusammenhang dargestellt, wissenschaftliche Begriffe im Kontext zu

Finanzierungs-
regeln dhnlichen Begriffen erldutert.

Verbundene Wenn Ihnen die Darstellung in unserem Lexikon gefallt, dann kommen sie doch regelmassig

ShlErn S vorbei und nutzen unser kostenloses Informationsangebot.

Smckf . Bitte beachten Sie insbesondere unsere Suchfunktion rechts oben, damit Sie schnell an Ihr
verzeichnis

. Ziel kommen. Hunderte Fachbegriffe lassen sich so am schnellsten durchforsten.
Integriertes
Marketing Wir wiinschen Thnen viel Erfolg bei Studium und Praxis mit unseren Qualitédtsinformationen,

Ihr Team dasWirtschaftslexikon.com



http://www.daswirtschaftslexikon.com/

Wirtschaftslexikon der Wirtschaftswoche:
http://www.wiwo.de/wirtschaftslexikon/

Mittwoch, 28. Juni 2017 f ¥ G ¥ in w Service | Abo | Shop | Mewsletter Login RO [T = Bl Suchbegriff, VWWKN, ISIM CL
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ScienceDirect:
http://www.sciencedirect.com/
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Grundlage des wissenschaftlichen
Arbeitens: Zitieren

Jede Aussage muss durch Angabe einer Quelle belegt werden!
Unterscheidung:
= Direkte Zitate = wortliche Zitate

Beispiel: Das Modell basiert auf der Forderung einer Existenz eines sogenannten
,Grundkonsens (...) zwischen Wissenschaft, den Lehrenden und Lernen, den (...)
Verantwortlichen fiir Schule, Geschichtsunterricht und andere[n] Sektoren der
Geschichtskultur?>.

= |Indirekte Zitate = nicht-wortliche Zitate

Beispiel: Wie BAUR bereits festhalt, gibt es nicht das Museum schlechthin, sondern
Museen lassen sich in viele verschiedene Arten einteilen, unter anderem
hinsichtlich ihrer GroRe oder auch ihrer Tragerschaft (staatliche, private oder
sonstiger Natur).?®



Grundlage des wissenschaftlichen
Arbeitens: Zitieren

Egal, welcher Richtung man folgt: EINHEITLICHKEIT ZWINGEND NOTWENDIG!

Grundsatzlich gilt: Fremde Aussagen bzw. fremdes Gedankengut missen immer
gekennzeichnet werden

Absichtliches oder unabsichtliches Weglassen der korrekten Quellenangaben fihrt
automatisch zu einem Nichtbestanden und wird als Tauschungsversuch gewertet



Deutsche oder Amerikanische Zitierweise

Deutsche Zitierweise: FuBnoten mit Teil- oder Vollbelegen

Amerikanische Zitierweise (Harvard Citation): Zitieren im
FliefStext

Motivation wird in der Motivationspsychologie als ein in viele Komponenten aufge-
gliedertes hypothetisches Konstrukt®® definiert. welches zur Erklirung von zielgerich-
tetem menschlichen Handeln dient.® Dorsch et al. (1998) beschreiben Motivation als
Annahmen iiber aktivierende und richtunggebende Vorgéinge, die fiir die Auswahl
wund Stéirke der Aktualisierung von Verhaltenstendenzen bestimmend sind ¥ Interve-
nierende Motivationsvariablen erkldren ,, warum ein Mensch (oder Tier) sich unter be-

stimmten Umstinden gerade so und mit dieser Intensitéit (Durchsetzung und Behair-

lichkeit) verhalt“*. Aus historischer Sicht beinhaltet Motivation die Gesamtheit der

*®  Unter einem hypothetischen Konstrukt wird . ein nicht unmittelbar fassbarer Begriff verstanden,

.der sich auf nicht direkt beobachtbare Entititen oder Eigenschaften bezieht”. Dorsch et al.
(1994), S. 400. Fiir die Erfassung von Konstrukten werden gut beobachtbare Vanablen definiert,
die als Indikatoren fiir eine Operationalisierung dienen. Vgl. ebenda, S. 529.

¥ Vgl Vollmeyer (2005), .9 f

“ Dorschet al (1994), S. 491.

' Dorschet al (1994), S. 491.

Weitere wissenschafiliche Untersuchungen haben sich nachfolgend ebenfalls mit der Frage

beschiftigt. was physische Attraktivitdt ausmacht, wobei meistens die Attraktivitit von
Gesichtern im Vordergrund der Forschung steht (Kanning. 1999, S. 206). In der Wissenschaft
gibt es zwei unterschiedlich ausgerichtete Forschungsansitze, die sich mit der Attraktivitdt von
Gesichtern beschiiftigen. Es gibt die Durchschnittshypothese (Langlois, Roggman. 1990, zitiert
nach Sobieraj, 2012, S. 19). Dabei wird angenommen, dass ein Gesicht umso attraktiver
eingeschiitzt wird. je mehr es dem durchschnittlichen Gesicht der Bevdlkerung entspricht. Dabei
wird das Gesicht als Gesamtbild wahrgenommen. Diese These wird auf biologische Annahmen
gestiitzt, dass ,, Durchschnitt ein Zeichen fiir Entwickiungsstabilitdt* (Sobieraj, 2012, S. 19) ist
und als (genetisch) gesund gilt. Durchschnittsgesichter gelten demnach als ,, Protonp “ (Sobieraj.
2012, S. 19), was wiederum als attraktiv gelten soll. Die Kontrasthypothese (DeBruine et al.
2007. zitiert nach Sobieraj, 2012, S. 23-24) erweitert die Durchschnittshypothese. Nicht die
Gesichtes machen dieses attraktiv, sondern kleinere

durchschnittlichen Merkmale eines

Abweichungen von dem Prototypen (Sobieraj, 2012, S. 23-24).
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Zitierweise der Geisteswissenschaften

Monographien
Name, Vorname [abgekiirzt], Titel. Untertitel, Ort Jahr.

Monographien in der neuesten Auflage:
Name, Vorname [abgekurzt], Titel. Untertitel, Auflage, Ort Jahr.



Beispiele ,Zitieren- Angabe der Quellen im
Quellenverzeichnis am Ende der Arbeit

* Schawel, C., Billing, F., Top 100 Management Tools. Das wichtigste Buch eines
Managers Von ABC-Analyse bis Zielvereinbarung, 5. Uberarb. Aufl., Wiesbaden
2014.

* Schreyogg, G., Organisation. Grundlagen moderner Organisationsgestaltung. 4.
Aufl., Wiesbaden 2003.



Zitierweise der Geisteswissenschaften

Zeitschriften:

Name, Vorname [abgekirzt], Titel, Zeitschriftentitel [moglichst in gangiger Abkirzung]
Bandzahl [arabische Ziffern] (Jahrgang), Seitenzahlen [von-bis].

Sammelbanden/Festschriften:

Name, Vorname [abgekdrzt], Titel, in: Vorname [abgekiirzt] Nachname (Hrsg.), Titel

[des Sammelbandes/der Festschrift]. Untertitel, Ort Jahr (Reihe), Seitenzahlen [von-
bis].



Beispiele Il

O’Higgins, D., Lucan as ,Vates”, CIAnt 7 Nr. 2 (1988), S. 208-226.

Finiello, C., Der Blirgerkrieg: Reine Mannersache? Keine Mannersache! Erictho und
die Frauengestalten im Bellum Civile Lucans, in C. Walde (Hrsg.), Lucan im 21.
Jahrhundert/Lucan in the 21st Century, Minchen u.a. 2005, S. 155-185.



Das Verfassen einer wissenschaftlichen
Arbeit — Allgemeine Grundlagen

"THIS ISN'T(S0

- _Youunderestimate my.power

(letzter Zugriff am 02.07.2017 unter https://img.memecdn.com/_o_173202.jpg)
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Das Verfassen einer
wissenschaftlichen Arbeit

Allgemeine Tipps:

Hausarbeiten, Essays etc. nie einen Tag vor Abgabe verfassen! Die Entwicklung
einer Fragestellung sowie die Literaturrecherche bedarf etwas an Zeit.

Thema und Fragestellung der Arbeit immer in Absprache mit Dozent

Literatur: moglichst neuere Forschung und unterschiedliche Fachliteratur
einbeziehen, einseitige Darstellungen vermeiden!

Vor der Abgabe: Arbeit von Freunden Korrektur lesen lassen!



Das Verfassen einer
wissenschaftlichen Arbeit

Formalia:
e Papierformat DIN A4, einseitig bedruckt

« Layout: Times New Roman o.A. 12p, Zeilenabstand 1,5-zeilig, Rand links 2,5cm,
rechts 3,0cm, Seitenzahlung (auBer Deckblatt und Inhaltsverzeichnis), Blocksatz

 Abgabedatum und —form: nach Absprache mit Dozent
 Umfang: nach Absprache mit Dozent

e Zitation von Sekundarliteratur: einheitliche Zitierweise!



Das Verfassen einer
wissenschaftlichen Arbeit

Bestandteile/Aufbau:
1. Deckblatt

— Angaben Uber Verfasser (Name, Anschrift, E-Mail, Studiengang, Semesterzahl,
Matrikelnummer)

— Angaben Uiber Veranstaltung (Seminartitel, Name Dozent, Fachbereich)
— Titel der Arbeit
— Ort und Abgabedatum



Das Verfassen einer
wissenschaftlichen Arbeit

2. Inhaltsverzeichnis
3. Einleitung
— Hintergrund
— Fragestellung

— Aktuelle Quellen- bzw. Forschungslage (Beschreibung der Fachliteratur,
Erorterung von Forschungskontroversen)

— Kurze Darstellung der Arbeitsschritte/Gliederungspunkte



Das Verfassen einer
wissenschaftlichen Arbeit

4. Hauptteil
— Detaillierte Ausfihrungen zu den Gliederungspunkten

— Ziel: Analyse zur Beantwortung der in der Einleitung aufgeworfenen
Fragestellung

— Wissenschaftlich fundiert durch entsprechende Literaturangaben (direkte oder
indirekte Zitate)

— Langere Zitate vermeiden, stattdessen paraphrasieren!
5. Fazit
— Beantwortung der Fragestellung
— Schlussfolgerungen aus dem Hauptteil: keine neuen Fragen/Inhalte aufwerfen!



Das Verfassen einer
wissenschaftlichen Arbeit

Sprache und Stil:

Schriftsprache, keine Umgangssprache!
Korrekte Verwendung von Fachbegriffen und ggf. Erlauterung
Konjunktiv fir indirekte Zitate
Vermeiden von:
= lch“/“Wir“- oder auch unbestimmten ,man“-Formulierungen

= Suggestivbegriffen wie ,naturlich” und ,selbstverstandlich”
= Fillwortern

= Wiederholungen



Exkurs:
Auswahlverfahren - Stichprobenwahl/-
ziehung (wichtig fur empirisches
Arbeiten, bspw. Umfragen)



Ubersicht

Stichprobe

/

Einstufige Auswahl

/

N

Mehrstufige Auswahl
= Primareinheiten

e

N

Befragung aller
Elemente der
Frimareinheiten:

Auswahl aus den
Primareinheiten

auswahl| Auswahl
Geschichs=
Einfache tote Quota-
Zufalls- Zufalls- Verfah
auswahl erianren

auswahl

(Abb. 3-5 Unterschiedliche Verfahren der Stichprobenziehung, Kuf8 2012, S. 73)

Klumpena uswV/ \

Zufalls-
auswahil

Quota- Random-
Verfahren Route-
Verfahren




Einfache Zufallsauswahl

Grundgesamtheit o
o o
a a e
(=]
o o 4 ® =
o @ o o ©
o
a o a2 a P @ °
[=] 0 a
o (=] (=]
|
Auswahl
Stichprobe 5
3
o & 1)

(Abb. 3-2 Prozess der einfachen Zufallsauswahl (nach Wettschurek 1974), KuR 2012, S. 70)



Geschichtete Zufallsauswahl

Grundgesamtheit
1. Schicht 2. Schicht 3. Schicht
e o o X
R X X o O
o ) D D
y X g o
o x O
X O O
Auswabhl
X v
& . X O
P O .
X O
Geschichtete Stichprobe

(Abb. 3-3 Geschichtete Zufallsauswahl (nach Wettschurek 1974), KuR 2012, S. 71)



Mehrstufiger Auswahlprozess

Grundgesamtheit mit Primareinheiten

O o
o
& a
°s
o 5 =
o

Erste Auswahlstufe

Zwischenstichprobe L. .

Zweite Auswahlstufe

By
at
o

at
ot
ot

Stichprobe J

(Abbildung 3-4: Mehrstufiger Auswahlprozess (nach Wettschurek 1974), Kuf 2012, S. 73)
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"Best Practices" der American Association
fur Public Opinion Research

"Zentrale Elemente einer vorbildlichen Umfrage sind: (a) sicherzustellen, dass (zur
Bearbeitung der interessierenden Fragestellung) in der Tat die richtige Population fir
die Stichprobenziehung ausgewahlt wird, und (b) alle Elemente dieser Population zu
lokalisieren, damit sie eine Chance haben, in die Stichprobe aufgenommen zu werden.
Die Qualitat der Auflistung der Elemente ... das heil3t die Aktualitat und Vollstandigkeit
der Liste, ist wahrscheinlich die wichtigste Voraussetzung, um eine angemessene
Abbildung der zu untersuchenden Population zu erreichen.” (zitiert nach Kul8 2012, S.
64)



Herausforderung ,, Reprasentativitat”

Repriasentativitit: , die Ubertragbarkeit von Ergebnissen, die bei einer relativ
geringen Zahl von untersuchten Objekten (meist Personen oder Haushalten)
ermittelt wurden, auf eine entsprechende Grundgesamtheit” (KuR 2012, S. 60)

Wichtig in mehreren Phasen des Forschungsprozesses:

— Stichprobenziehung mit Definition und Abgrenzung der Grundgesamtheit,
Festlegung von Art und Vorgehensweise der Stichprobenziehung

— Fragen der Stichprobenziehung im Zusammenhang mit der Datensammlung
— Analyse der gesammelten Daten



Allgemeines

* Ausgangsfrage: Totalerhebung oder Stichprobenwahl?

* Totalerhebung:
— Vorteil: Ausschluss bestimmter Fehler durch Stichprobenwahl
— Vorteil: Genauere Befunde
— Nachteil: immenser Aufwand

* Verschiedene Stichprobenmoglichkeiten



Grundbegriffe

 ,Beider Grundgesamtheit handelt es sich um eine Anzahl von Elementen, die

aufgrund einer bestimmten Eigenschaft flir den Forscher von Interesse sind.”
(Hader 2015 S. 142)

» Untersuchung aller Elemente einer Grundgesamtheit = Totalerhebung



Grundbegriffe

,Eine Stichprobe ist eine Auswahl von Elementen aus der Grundgesamtheit.”
(Hader 2015, S. 142)

Stichprobenumfang: ,Zahl der ausgewahlten Elemente (...), die in die
Untersuchung einbezogen werden sollen” (Hader 2015, S. 142)

Erhebungseinheiten: ,Dabei handelt es sich um jene Elemente der

Grundgesamtheit, auf die sich die Auswahl prinzipiell beziehen kann.” (Hader
2015, S. 142)



Arten von Stichproben

« Zufallsstichproben
— Einfache Zufallsstichprobe
— Geschichtete bzw. mehrschichtige Zufallsstichprobe
— Klumpenstichprobe

* Nicht-zufallige Stichproben
— Gelegenheitsstichprobe
— Schneeballsystem
— Riucklaufquote
— Quotenstichprobe
— Gezielte Stichprobe



Zufallsstichproben

e ,Da bei der Zufallsauswahl jedes Element der Grundgesamtheit eine bekannte und
innerhalb jeder Ziehung die gleiche Auswahlwahrscheinlichkeit hat, wird so

sichergestellt, dass die Stichprobe ohne systematische Verzerrungen (englisch:
unbiased) ist.“ (Rost 2007, S. 88)

* Einfache Zufallsstichprobe: bspw. Losverfahren

> https://www.randomizer.org/



https://www.randomizer.org/

Zufallsstichproben

Klumpenstichprobe:
e Zufallsauswahl unter vorhandenen , Klumpen”

 Klumpen = eine groRere Einheit von Personen, z. B. eine Schulklasse oder ein
Betrieb

* Nur eingeschrankt reprasentativ



Nicht-zufallige Stichproben

Gelegenheitsstichprobe:

 ,umfasst Individuen, die man nimmt, wie sie gerade verfliigbar sind“ (Rost 2007, S.
91)

* Nachteil: keine Informationen uUber deren Population, Ergebnisse konnen daher
nicht verallgemeinert werden

» Gelegenheitsstichproben sind daher immer verzerrt!



Nicht-zufallige Stichproben

Schneeballsystem:

* Beispiel: Hochschullehrer gibt Studierenden einen Fragebogen mit der Bitte,
diesen auszufillen und ebenfalls an Freunde und Bekannte weiterzugeben

* Problem: massiv verzerrte Stichprobe, da Studierende Gberwiegend aus der Mittel-
und Oberschicht stammen und deren Freunde und Bekannte vermutlich ebenfalls



Nicht-zufallige Stichproben

Ricklaufquote:

* Geringe Ricklaufquoten bzw. hohe Ausfallquoten machen selbst sorgfaltig
zusammengestellte Ausgangsstichproben zu schlichten Gelegenheitsstichproben

* Wichtig: Nachfasserhebungen - monotone Abnahme der Anzahl an Ricklaufen



Exkurs: Befragung



Befragen

* am haufigsten angewandte Datenerhebungsmethode in den empirischen
Sozialwissenschaften

* Mindliche Befragung:
— nach dem Ausmal der Standardisierung
— nach dem Autoritatsanspruch des Interviewers
— nach der Art des Kontaktes
— nach der Anzahl der befragten Personen
— nach der Anzahl der Interviewer
— nach der Funktion (Bortz/Doring 2006, S. 238)



Befragen — Mundliche Befragung

Antwortverfalschungen:

* das Bemiihen, dem Interviewer gefallen zu wollen

e sog. Hawthorne-Effekte

e geringe Bereitschaft zur Selbstenthillung

* spezifische Motive zur Selbstdarstellung und Streben nach Konsistenz

e die Antizipation moglicher negativer Konsequenzen nach bestimmten Antworten
(eine Fehlerquelle, die auch bei Zusicherung absoluter Anonymitat nicht vollig
auszuraumen ist)

* konkrete Vermutungen uUber den Auftraggeber bzw. dessen Untersuchungsziele
(nach Bortz/Déring 2006, S. 250)



Befragen — Schriftliche Befragung

Schriftliche vorgelegte Fragebogen

Vorteile: kostenglinstig, hohe Strukturierbarkeit der Befragungsinhalte, Verzicht
auf steuernde Eingriffe eines Interviewers

Nachteil: unkontrollierte Erhebungssituation
Fragebogenkonstruktion:

— Auswahl der Fragen

— Formulierung der Fragen

— Aufbau des Fragebogens

— Postalische Befragung

— Rucklaufquote



Qualitative Befragung

Beispiele: subjektive Sichtweise von Akteuren Uber vergangene Ereignisse,
Zukunftsplane, Meinungen, gesundheitliche Beschwerden, Beziehungsprobleme,
Erfahrungen in der Arbeitswelt etc.

Steuerung des Gesprachsverlaufs mehr durch Interviewten als vom Interviewer

,Qualitative Befragungen arbeiten mit offenen Fragen, lassen den Befragten viel
Spielraum beim Antworten und berlicksichtigen die Interaktion zwischen
Befragtem und Interviewer sowie die Eindriicke und Deutungen des Interviewers
als Informationsquellen.“(Bortz/Doring 2006, S. 309)



Qualitative Befragung

Arbeitsschritte:

* Inhaltliche Vorbereitung

* Organisatorische Vorbereitung

* Gesprachsbeginn

e Durchfihrung und Aufzeichnung des Interviews
* Gesprachsende

* Verabschiedung

 Gesprachsnotizen

Dokumentation einer Befragung:
* Transkription

e Archivierung des Materials

e Datenschutz



Arbeitsschritte einer qualitativen
Auswertung

Text- und Quellenkritik
Datenmanagement

Kurze Fallbeschreibungen

Auswahl von Fallen fur die Feinanalyse
Kategoriensystem

Kodierung

Kennzeichnung von Einzelfallen
Zusammenfassung von Einzelfallen
Prasentation



Modell des Antwortprozesses bei Fragen

Verstandnis der Frage
|

Suche nach entsprechenden Informationen

!

Beurteilung und Einschatzung

|

Formulierung der Antwort

(Abb. 3-6 Modell des Antwortprozesses bei Befragungen, Kul® 2012, S. 76)
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Verstandnis der Frage

Regeln, um Verstandnisproblemen vorzubeugen (nach Sudman/Blair 1998):
Spezifisch sein!

Wer, was, wann, wo und wie verdeutlichen!

Festlegen, wie geantwortet werden soll!

Einfache und kurze Satze verwenden!

Ausmale, Haufigkeiten etc. durch Zahlen angeben lassen!

V VV VYV VY V

Nur eine Frage zur gleichen Zeit stellen!

(KuR 2012, S. 78)



Suche nach entsprechenden Informationen

* Beispiele: Ereignisse und Erfahrungen in der Vergangenheit, gebildete
Einstellungen und Meinungen

* Problem 1: ,Gedachtnisinhalte, auf die in der Frage Bezug genommen wird, [sind]
nicht verfiigbar” (KuB 2012, S. 79)

* Problem 2: mangelnde Erinnerungsfahigkeit

* Problem 3: (noch) nicht so ausgepragtes Vorhandensein von relevanten
Meinungen oder Absichten



Suche nach entsprechenden Informationen

Regeln zur Fahigkeit der Auskunftsperson, Antworten zu geben (nach Sudman/Blair
1998):

» Angemessenen Zeit-Horizont fiir die Erinnerung wahlen!

Gedachtnisstiitzen geben!

Auch die Vorgabe von Antwortkategorien kann die Erinnerung auffrischen!
Zur Heranziehung von Unterlagen (z.B. Rechnungen, Packungen) ermuntern!

YV V VYV V

Bei der Messung von Kaufabsichten maoglichst genau Gber Produkt, Preis etc.
informieren!

(KuR 2012, S. 80-81)



Spezialproblem: "Key Informants”

Definition: ,,Man versteht darunter Auskunftspersonen, die weniger tGber sich
selbst Auskunft geben, sondern eher Gber die Organisation (z.B. das
Unternehmen), der sie angehoren, beispielsweise liber Umsatze, Struktur, Ablaufe

oder Entscheidungsprozesse” (KuR 2012, S. 81)



Faustregeln bei ausgeteilten Fragebogen
(Rost 2007, S. 93)

Je kiirzer der Fragebogen, je verstandlicher und je Gbersichtlicher, desto mehr
Personen schicken den Fragebogen zurtick.

Eine personliche Ansprache ist essentiell! Keine Standardanrede wie ,Sehr
geehrte Untersuchungsteilnehmer” verwenden!

Soweit moglich, sollte eine Aufklarung tiber den allgemeinen Sinn und Zweck der

Befragung erfolgen. Besonders wichtig ist eine abnehmerorientierte Erlauterung
der Relevanz der Befragung.

Mehrfache Kontakte (Brief und telefonische Anfrage und personliche Abgabe des
Fragebogens) steigern die Riicksendebereitschaft.

Wenn ein konkreter (spatester) Riicksendetermin angegeben wird, sollte er nicht
spater als 14 Tage nach dem Versand oder der Zustellung des Fragebogens liegen.



Faustregeln bei ausgeteilten Fragebogen
(Rost 2007, S. 93)

Schriftliche Erinnerungen sollten nicht spater als 10 Tage nach dem vorgesehenen
Abgabe-/Ricksendetermin verschickt werden.

Eine erneute schriftliche Erinnerung sollte nicht spater als ca. 14 Tage nach dem
Versand der ersten Erinnerung erfolgen.

Weil die Riicklaufquote mit zunehmenden Befragungswellen monoton abnimmt
und schnell gegen null geht (nach der dritten Mahnung kommt kaum noch etwas
zurlick), ist es besonders wichtig, den ersten Erinnerungsbrief optimal zu gestalten.

Bei manchen der verbliebenen , Nicht-Antwortern” hilft vielleicht noch ein
freundlicher Anruf. Den Rest muss man abschreiben.



Vorgehensweise bei der
Anfertigung einer Abschlussarbeit

E.Sass



Teil A: Vorgehensweise in einer AbschlulSarbeit
(DA=Diplomarbeit bzw. auch Bachelorarbeit)

Teil B: Fundierung und Quellenarbeit

Teil C: Prasentation Fallbeispiel

Weitere Fragen?



Teil A
Vorgehensweise in einer DA



A. Erstes Vorgehen

1. Pragmatisches Denken (Sicherstellen der Motivation):
* Welches Thema interessiert mich wirklich?
* Kann ich eine Verbindung mit meinem Arbeitsalltag/Arbeitsumfeld herstellen?

* Habe ich einen Zugang zur grundstandigen Literatur in Bibliotheken bspw.? (Gibt es
gentigend Quellen? Sind diese Quellen fiir mich leicht zuganglich?)

* Wieviel Zeit habe ich zur Verfiigung in meinem Alltag?

* Gibt es einen Betreuer, der zu mir ,,thematisch” passt?

- Ergebnis: Grobe Vorstellung hinsichtlich des Themas und der DA-Problemstellung

2. Screening von Literatur fiir Formulierung der Problemstellung
* Benutzung einer Bibliothek (Fiihrung durch VWA)

* Synonyme fir Buchtitel definieren, verschiedene Inhaltsverzeichnisse analysieren

- Ergebnis: Konkrete Problemstellung bzw. Forschungsfrage und Grobgliederung!




Bsp. Screening von Literatur fiir Formulierung der

Problemstellung

Grobes DA-Thema: ,,Griindungsmotivation von Wissenschaftlern”

* Suche in der Datenbank Bspw.: http://info.ub.uni-potsdam.de/

e Ausfindig machen von Synonymen bzw. Titeln, die sich mit der Griindungsmotivation

beschiftigen (Bsp. Uber Datenbank, iber Inhaltsverzeichnisse, tiber google)

Griindungsmotivation

Wissenschaftler Griindungsmotivation

e Existenzgrindung

* Entrepreneurship

e Griundungsforschung

* Grundungsmotive

e Grunderpersonlichkeit
e Grundungsdiagnostik

* Motivation Selbstandige

* Spin-off Griindungen aus der
Wissenschaft

* Technologietransfer aus
Hochschulen

* Naturwissenschaftler

* Akademisches Wertesystem

- Ergebnis: Eine Anzahl von Quellen, die sich mit der Thematik beschaftigt
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1. Regionales Zukunftsmanagement / Bd. 7 / Existenzgrindung im l&3ndlichen Raum
Suche - RVK

. / Wolfgang George. - 2013
Information zum @ 2. Existenzgriindung und Businessplan : ein Leitfaden fiir erfolgreiche Start-ups

Nutzerkonto / Eva Vogelsang. - 2., neu bearb. Aufl. - Berlin : Schmidt, 20132
Abmelden 3. Praxisbuch Existenzgriindung : Erfolgreich selbststandig werden und bleiben
/ Svenja Hofert. - 1. Aufl. - [s.l.] : Gabal Verlag GmbH, 2012
4. Recht fir Grafiker und Webdesigner : der praktische Ratgeber fiir Kreative ; [leicht verstdndlich und ohne Jurister
fertipen Vertragsmustern und Checklisten]
[ Uwe Koch. - 10. Aufl. - Bonn : Galileo Press, ¢ 2012
siwwd 5. Erfolgreiche Existenzgriindung fiir Trainer, Berater, Coachs : Das Praxisbuch fiir Grindun,. Existenzaufbau und Ex
/ Svenja Hofert. - 1. Aufl. - [5.1.] : Gabal Verlag GmbH, 2011 ¢
@ 6. Methoden und Qualitit in Grindungslehre, Grindungscoaching und Grindungsberatung @ Interventionen und Inn
/ Klaus-Dieter Miiller. - 1. Aufl. - Lohmar, Rheinl @ Eul, 2011
sizee 7, Existenzgrindung im Kulturbetrieb
/ Jens Langholz. - 1. Aufl. [Online-Ausg.]. - Wiesbaden : VS, Verl. fiir Sozialwiss., 2011
@ 8. Handbuch Existenzgriindung : sicher in die dauerhaft erfolgreiche Selbststdndigkeit ; [mit Mustervertragen. Form
u.a.]
[ Friedrich von Collrepp. - 6., erw. und aktualisierte Aufl. - Stuttgart : Schaffer-Poeschel, 2011
i 9, Erfolgreiche Existenzgriindung : Planung, Griindung, Finanzierung
/ Reinhard Bleiber. - 2. Aufl. - [5.1.] : Haufe Verlag, 2011
@ 10. Finanzierung technologieorientierter Unternehmensgriindungen in Deutschland
[ Dieter Wagner. - 1. Aufl. - Lohmar : Eul, 2011
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Bsp.: Screening der Inhaltsverzeichnisse ,,Griindungsmotive“

4. Griindungsmotive akademischer Naturwissenschaftler..................cooooeeiiii, 87
4.1, LUeraturanal YS€.......o.ovii i i e 87
4.1.1. Datenmaterial..........cccocoiviiiiiiiie e 87
4.1.2. Prisentation ausgewahlter MOtIVE ........cccciiiiiiiiiiiecie e 92
4.1.2.1 Heraustorderung..........cocoovviiiiieeeee e 92
4.1.2.2 NeU@Ierde ......cccoooiiiie e 93
4.1.2.3 GemeinWORL..........ooooiiiiiiii e, 95
4.1.2.4 Geld und EINKOMMEN .........ccoooviiiiiiiiieicie e, 97

4.1.2.5 Verwerten der eigenen Expertise und Wahrnehmen von
Marktgelegenheiten.................oooceeiiiiiiiie e, 100
4.1.2.6 Anerkennung und Bestatigung................cccccooioiiiiiiiiiie 101
4.1.2.7 Unzufriedenes Arbeitsumield und drohende Arbeitslosigkeit. 103
4.1.2.8 UnabhAngigKeit...........ccoooiiiiiiiiiee e 104
4.1.2.9 Anwendung der Forschung...............c.cccooiiiiiiiiice 105
4.1.2.10Sonstige GrindungsSmotiVe .........ccoceeevveeieeieiee e 106

- Ergebnis: Entwicklung eines Grundverstiandnisses, welche Unterthemen fir die
Bearbeitung der Problemstellung wichtig sein konnen (Grobgliederung!)




A. Formulierung einer konkreten
Problemstellung oder Forschungsfrage

Was genau wollen Sie untersuchen?
Welche Antwort erhidlt der Leser auf welche Frage(n), wenn er lhre Arbeit liel3t?

Beispiel:
DA-Thema ,,Griindungsmotivation von Wissenschaftlern

Konkrete Forschungsfrage:

Die folgende Arbeit gibt eine Antwort auf die Forschungsfrage ,,Warum griinden
akademische (universitdtsnahe) Naturwissenschaftler ein spin-off?“. Dabei wird das Ziel
verfolgt, einen Erklarungsansatz fir das Phanomen Motivation von akademischen
naturwissenschaftlichen spin-off-Griindern aus einer explorativen Sicht, unter der
Berucksichtigung wichtiger motivationstheoretischer Grundlagen, zu entwickeln.

Die durchgefiihrte Literaturanalyse im Kapitel 4 zur Thematik Griindungsmotive
akademischer naturwissenschaftlicher spin-off-Griinder hat ergeben, dass sich
Forschungsarbeiten und Veroffentlichungen vordergriindig auf die Beschreibung und
Benennung einer Uberschaubaren Anzahl von Griindungsmotiven konzentrieren.



Grundstruktur einer Diplomarbeit

Grundlegende Bestandteile

Zusammenfassung (ggfs.)

Verzeichnisse (Abklirzungen, Abbildungen, Tabellen)

Konkretisierung der Problemstellung (Einleitung)

Einordnung der Problemstellung (Einleitung)

Definition der Untersuchungskonstrukte

Theoretische Erklarungsansatze

Bestandsaufnahme (BA)

Wirdigung der Bestandsaufnahme

Zusammenfihrung der Erkenntnisse der Bestandsaufnahme fiir eine Analyse oder
Modellentwicklung im zweiten Teil der Arbeit

Ggfs. Entwicklung eines eigenen Modells

Durchfiihrung einer Fallbeispiel-Untersuchung

Ggfs. Ableitung von Gestaltungsempfehlungen

Fazit-Teil: Reflexion der Erkenntnisse der Bestandsaufnahme und der
herausgearbeiteten Fallbeispiel-Untersuchungserkenntnisse

Literaturverzeichnis

Anhang

Eidesstaatliche Erklarung

97




Die wichtigsten Bestandteile des I. Teils (bis
zu 60% der Arbeit!)

Aufgabenschwerpunkte bei der Erstellung der Arbeit

Thema und Problemstellung

Einordnung der Problemstellung (Kontext, Relevanz)
Vorgehensweise

Definition der Untersuchungskonstrukte
(ggfs. Theoretische Erklarungsansatze)

Bestandsaufnahme (BA)
(Was gibt es zu dieser Thematik bereits? Was gibt es zu vergleichbaren
Themen, falls es sehr wenig zum favorisierten Thema gibt? Gibt es Best

Practice Beispiele?)

Wirdigung der Bestandsaufnahme

- Ergebnis: Entwicklung eines Grundverstiandnisses fir die Thematik inkl.
Definition(en) der Untersuchungsgegenstande




Leitfragen ,Thema und Problemstellung”

* Ist die Problemstellung bzw. Forschungsfrage klar dargestellt?
* |Ist der Fokussierungsgrad er Problemstellung ausreichend?

* Geringe Fokussierung: Was motiviert Wissenschaftler ein
Unternehmen zu griinden? Welche Anreize sind fir eine
hohe Mitarbeiterleistung grundlegend?

* ,Scharfe” Fokussierung: Was motivierte universitatsnahe
Naturwissenschaftler deutscher Hochschulen ein
Unternehmen aus der Wissenschaft heraus zu griinden?
Welche materiellen und immateriellen Anreize sind fir
Fihrungskrafte in einem Unternehmen des Einzelhandels
in der Brandenburger Region wichtig?

- Ergebnis: Sehr konkrete Forschungsfrage




Erwartungen an eine ,,geringe”
Fokussierung der Problemstellung

e Beispiel ,Welche Anreize sind fir eine hohe
Mitarbeiterleistung grundlegend?“

* Erwartung: Aufzeigen von umweltspezifischen und
typenspezifischen Auspragungen

* Welche Anreize existieren?

* Welche Anreize sind fiir welche Typen von
Mitarbeitern wichtig (Fihrungskrafte, Angestellte
etc.)?

* Welche Anreize sind in welchen Branchen wichtig?

* Welche Anreize sind in welchen Arbeitssituationen
wichtig?

- DA geht in die Breite! (Ansatz ist moglich!)




Ziel eine Fokussierung (einer sehr
konkreten Problemstellung)

* Exakte Eingrenzung des Untersuchungsumfeldes
* Konzentration auf einen Ausschnitt
* lIgnorieren weiterer Einflisse bzw. Betrachtungsebenen

* Beispiel: Welche immateriellen Anreize sind fur Fihrungskrafte in
einem Handelsunternehmen (10 Angestellte) der Medizintechnik in der
Brandenburger Region wichtig?

- Reflexion: Was liegt mir mehr? Fokussierung vs. Generalisierung




Einordnung der Problemstellung in einen
gegebenen Bezugsrahmen (,,Kontext®) und
Verdeutlichung der Relevanz

* In welchen Kontext lasst sich die Problemstellung einordnen (bspw.
vorhandene Forschungsergebnisse/Forschungen oder
Problemstellungen?

* Warum ist die Bearbeitung der Problemstellung/Forschungsfrage
wichtig?

* Gibt es einen aktuellen Bezug, der die Bearbeitung der Problemstellung
fordert?

- Ergebnis: Aufzeigen, wozu die Problemstellung gehort und welche
Bedeutung diese in der Gegenwart hat




Bsp. Kontext ,,Grindungsmotivation®

In der Literatur ldasst sich eine Vielzahl von Hinweisen finden, die bestitigen, dass akademisches
Unternehmertum zu den jlingeren Forschungsthemen in der Entrepreneurship-Forschung zédhlt. Bezogen
auf eine Zeitdauer von 25 Jahren verdeutlichen Rothaermel et al. (2006), dass ein exponentieller Anstieg
der Anzahl der Forschungsartikel zum Thema university entrepreneurship seit dem Jahr 2000 zu
beobachten ist. Djokovic et al. (2004) analysieren die Literatur zur Thematik Universitdire spin-off-
Griindungen und kommen zu dem Resultat, dass dieses Forschungsgebiet noch sehr jung ist und sich
durch eine hohe Komplexitit auszeichnet. Die von Djokovic et al. untersuchten Studien zeigen, dass
aufgrund der Neuartigkeit des Forschungsgebietes die Theoriebildung noch durch eine explorative und
deskriptive Herangehensweise erfolgt. Audretsch et al. (2006) kommen zu dem Resultat, dass weitere
Forschung fiir die Erkldrung des akademischen Unternehmertums notig ist. Offene Forschungsfragen
sind u.a., warum Wissenschaftler ihre Forschung kommerzialisieren und wie die Universitit
Grindungsverhalten fordern kann. Ebenso verdeutlicht O'Shea (2007), dass weiterer Forschungsbedarf

besteht, um die Komplexitdt der Thematik Akademisches Unternehmertum zu verstehen.

Vgl. Rothaermel et al. (2006), S. 695 ff. Zur Erklirung von unternehmerischen Verhalten im universitdren Kontext haben sich acht verschiedene Forschungsfelder herausgebildet. Zu diesen
Forschungsfeldern gehdren Universitdres System, Technologie, Fakultdt, Technologietransferstelle, Griinder und Teams, Investoren, Netzwerke und Externe Konditionen. Vgl. ebenda, S. 749 ff.

Vgl. Djokovic et al. (2004), S. 28 ff.
Vgl. Audretsch et al. (2006), S. 61.
Vgl. O'Shea (2007), S. 173 ff.



Bsp. Relevanz Thema
,arundungsmotivation®

Die Relevanz der Thematik Akademisches Unternehmertum wird auch darin
deutlich, dass sich im deutschsprachigen Raum eine Vielzahl von praktischen
Ansiatzen zur Unterstitzung akademischer Griinder an Hochschulen
herausgebildet hat. Zu diesen Ansatzen zahlen laut Haus (2006) u.a. Professoren
als Promotoren, Professur fiir Entrepreneurship, Entrepreneurship-Zentrum,
Technologietransferstelle,  Inkubator, finanzielle  Unterstiitzungen  bzw.

Unterstiitzungsprogramme.

Vgl. Haus (2006), S. 93 ff. Zudem zeigt der FGF-Report (2008) einen quantitativen Anstieg von Entrepreneurship-Professuren und Hochschulen, die mindestens iiber eine
Griindungsprofessur verfiigen. Von 2004 — 2008 hat sich die Anzahl der Entrperneurship-Professuren von 63 auf 87 in Deutschland erhoht. Vgl. Klandt et al. (2008), S. 6 f.



Vorgehensweise (Aufbau der Arbeit)

* Verdeutlichung, wie die Problemstellung geldst wird
e Klassischer Aufbau:

e (Zusammenfassung)

e Einleitung

* Problemstellung

e Definition der Untersuchungskonstrukte

e Bestandsaufnahme

* Fazit Bestandsaufnahme

* Entwicklung Gestaltungsempfehlungen fir ein Fallbeispiel (inkl.
Charakterisierung der Rahmenbedingungen des Fallbeispiels)

* Fazit/kritische Wiirdigung
* |nhaltsverzeichnis

* Anhang (Protokolle, Statistiken etc.)



Bsp. Thema
,arundungs-
motivation
von Natur-
wissen-
schaftlern”

Einleitung

Kap.1 ° Einordnungund Erlduterung der Problemstellung
* Vorgehensweise zur Bearbeitung der Problemstellung

Fundierung der Untersuchungskonstrukte

Beschreibungund Priifung des theoretischen Bezugsrahmens
* Grundlagen Motive, Anreize, Motiventwicklung
* Grindungsmotive inderallgemeinen Entrepreneurship-Forschung

Kap. 2

Konkretisierung des Untersuchungsumfeldes

Kap.3 * DerNaturwissenschaftler
Akademische Normen und Werte
* Akademisches Unternehmertum
* Zusammenfihrende Wiirdigung

Griindungsmotive akademischer Naturwissenschaftler

Kap.4 * Literaturanalyse undBeschreibungausgewahlter Grindungsmotive
* Zusammenfihrungder Erkenntnisse zu Motivlagen

Typenbildung: Akademische Naturwissenschaftler und Akademische
naturwissenschaftliche spin-off-Griinder

Kap.5 ° Bildungvon Annahmen
* Begriindungdes qualitativen Vorgehens und der Typenbildung
* Auswahlund Beschreibungder Untersuchungspersonen (n=35)
* Analyse derinterviews
* Auswertungundvergleichende Interpretation
* Zusammenfassende Darstellung der Untersuchungsergebnisse

Schlussbetrachtung




Definition der Untersuchungskonstrukte

Definition der Hauptelemente der Problemstellung bzw. Forschungsfrage

Unter einem hypothetischen Konstrukt wird ,,ein nicht unmittelbar
fassbarer Begriff verstanden, ,, der sich auf nicht direkt beobachtbare
Entitaten oder Eigenschaften bezieht”. Dorsch et al. (1994), S. 400. Fur die
Erfassung von Konstrukten werden gut beobachtbare Variablen definiert,
die als Indikatoren fiir eine Operationalisierung dienen. Vgl. ebenda, S.
529.

Beispiel ,Grindungsmotivation von Naturwissenschaftlern”
* Definiere ,,Motivation” bzw. ,Grindungsmotivation®!

* Definiere , Naturwissenschaftler”!



Bsp. Definition ,,Motivation“

Motivation wird in der Motivationspsychologie als ein in viele Komponenten
aufgegliedertes hypothetisches Konstrukt definiert, welches zur Erklarung von
zielgerichtetem menschlichen Handeln dient. Dorsch et al. (1998) beschreiben
Motivation als ,, Annahmen tiber aktivierende und richtunggebende Vorgdnge,
die fiir die Auswahl und Stdrke der Aktualisierung von Verhaltenstendenzen
bestimmend sind “.

Aus historischer Sicht beinhaltet Motivation , ,die Gesamtheit der Motive,
Beweggriinde, wie sie der Verwirklichung von Lebens-, Bedeutungs- oder
Sinnwerten dienen und damit die Thematik des individuellen Lebens
enthalten . Tewes/Wildgrube (1992) S. 215, siehe ebenso Dorsch et al. (1994),
S. 491.

Unter den Motivationsbegriff fallen die angeborenen Antriebe (Triebe) und das
messbare generalisierte Aktivierungsniveau sowie die Wirkung von Anreizen.

Vel. Tewes/Wildgrube (1992) S. 215.



Theoretische Erklarungsansatze (nicht
immer relevant!)

Frage: Gibt es grundlegende Erklarungsansatze in der Literatur fir eine
spezifische Problemstellung? = Ursachen-Wirkungssysteme (Theorien)

e ,Unter Theorien verstehen wir Aussagensysteme, welche die
Beschreibung, Erklarung und Vorhersage empirischer Sachverhalte sowie
die Ableitung neuer, prinzipiell empirisch testfahiger Hypothesen
ermoglichen.” Quelle: Wunderer (2000), S. 54f.

Betriebswirtschaftliche Theorien:
(konsistente, gehaltvolle sowie bewahrte)
Aussagen-Systeme zur Erklarung menschlichen Sozialverhaltens
(= Aussagensysteme Uber Ursache-Wirkungs-Zusammenhange)




Beispiel: Klassifikation von
Organisationstheorien nach
Schreyogg (1999)

A. Klassische Ansatze
- Burokratie-Ansatz
- Administrativer Ansatz
- Arbeitswissenschaftlicher Ansatz

Eine Organisation ist dann
erfolgreich, wenn Sie
strukturelle Variablen des
Blrokratieansatzes

B. Neoklassische Ansatze besitzt!

- Human-Relations-Ansatz
- Anreiz-Beitrags-Theorie

C. Moderne Ansatze
- Human-Ressourcen-Ansatz
- Strukturalistischer Ansatz
- Organisatorische Entscheidungsforschung
- Mikrookonomische Organisationsanalyse
- Kognitiv-symbolischer Ansatz
- Systemtheoretische Ansatze




Bestandsaufnahme

Ziel: Was gibt es zu der Thematik bzw. der Problemstellung in der Literatur
bzw. ,,auf der Welt“?

Aufzeigen des Forschungsstandes zu einer spezifischen Thematik
Hauptteil jeder guten wissenschaftlichen Arbeit (bis zu 60 % der Arbeit)!
Vorgehen: Systematisches Analysieren von Quellen, Literatur



Bsp. Bestandsaufnahme , Motive“

In der Literatur lasst sich eine Vielzahl von Motivlisten und Ansatzen zur
Klassifizierung von Motiven finden. Diese Motivlisten und Klassifizierungsansatze
dienen als Grundlage fir die Erklarung des menschlichen Verhaltens. Hierzu
zahlen Ansatze von Lersch (1951), Cattell (1957), McDougall (1908), Spranger
(1914), Murray (1938), Maslow (1954), Alderfer (1969/1972), Lawler (1977) und
Reiss (2009, 2000). Zu den neueren Forschungsergebnissen zahlt der Ansatz der
16 Lebensmotive nach Reiss (2000, 2009). Menschliches Verhalten lasst sich laut
dem Autor anhand der folgenden 16 Lebensmotive erklaren: Macht,
Unabhdngigkeit, Neugier, Anerkennung, Ordnung, Sparen/Sammeln, Ehre,
Idealismus, Beziehungen, Familie, Status, Rache/Wettbewerb, Sinnlichkeit,
Essen, korperliche Aktivitdt und innere Ruhe.

Vgl. Lawler (1977), S. 45 ff.; vgl. Heckhausen (1989), S. 55 ff.; vgl. Staehle (1999), S. 168 ff. Siehe ebenso Thomae (1983) hinsichtlich der Vielfalt und der Abgrenzung verschiedener
Motivatoren bzw. Begriffe zur Erklarung von Verhalten. Vgl. ebenda, S. 1 ff.

Vgl. Lawler (1977), S. 45 ff.; vgl. Heckhausen (1989), S. 55 ff.; vgl. Staehle (1999), S. 168 ff. Als einer der am wichtigsten eingestuften Motivlisten wird die Bedurfnisliste von Murray
(1938) gesehen. Diese dient als Grundlage fiir die Entwicklung vieler Ansatze und Motiv-Messverfahren in der Motivationsforschung. Vgl. Thomae (1983), S. 4; vgl. Heckhausen (1989), S. 66 ff.; vgl. Lawler
(1977), S. 45.

Huber (2001) gibt einen Einblick in die Forschungsarbeiten von Reiss und deren Relevanz fir die Verhaltensforschung. Ein wesentlicher Vorteil des Motiv-Profils von Reiss (2000)
besteht darin, dass dieses auf einen sehr umfangreichen Stichprobenumfang beruht und menschliches Verhalten nicht nur auf wenige Motive reduziert. Laut Huber (2001) wird das Motivationsmodell
von Reiss (2000) von namhaften amerikanischen Psychologen als bahnbrechend beurteilt. Vgl. ebenda, S. 20 ff.

Vgl. Reiss (2009), S. 33 ff.



Bsp. Grundungsmotive (akademischer)

Autor(en)

Untersuchungsdimensionen

Motiv-Erhebung

Autio/ Untersuchung motivationaler Eigenschaften bei Einschatzung

Kauranen technologieorientierten Unternehmern und nicht- vorgegebener Motive

(1994) unternehmerischen Technologen/Wissenschaftlern,  |und

die sich eine Griindung vorstellen kdnnten Zusammenfiihrung zu

Uubergeordneten
Faktoren

Chiesa/ Grindungsmotive von technologieorientierten spin-  |Nennung einer

Piccaluga out-Griindern; grofStenteils Forscher aus der uberschaubaren

(1998) Universitat und aus Forschungsinstitutionen in ltalien |Anzahl von Motiven
(Haufigkeiten)

Corolleur et al.  |Erklarungsansatze fiir die Humankapital-Verwertung  |Keine explizite

(2004) Erhebung

(Erklarungsansatze)
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E Downes/Eadie Nutzung von Kommerzialisierungsmoglichkeiten und  [Nennung einer

o (1998) Einflussfaktoren; Vergleich von Uberschaubaren
"'(_E amerikanischen und schottischen Anzahl von Motiven
c unternehmerischen Wissenschaftlern (Haufigkeiten)

8 Egeln et al. Motive von spin-off-Griindern aus 6ffentlichen Nennung einer

c ((2002) Forschungseinrichtungen Uberschaubaren

g Anzahl von Motiven
w (Haufigkeiten)

§ Etzkowitz Untersuchung von unternehmerischen Nennung einzelner
S |(2002) Wissenschaftlern Motive

=

©

zZ




Bsp. Grundungsmotive (akademischer)

Naturwissenschaftler

Grindungsmotiv

Hinweise in Studien bzw. in der Literatur

Herausforderung Isfan et al. (2004, 2003); Roberts (1989); Kenney (1986); Etzkowitz (2002); George et al.
(2005)
Relativierung des Motivs: Lang-von Wins/Kaschube (2000)

Neugierde Schallberger (2003); Hemer et al. (2007); O’Shea et al. (2007); Szyperski/Klandt (1981);
Samsom (1990)

Gemeinwohl Kenney (1986); George et al. (2005); Villanueva et al. (2005); Quince/Whittaker (2003);
Hemer et al. (2006)
Relativierung des Motivs: Gee (2001)

Geld und Lilischkis (2001); Isfan et al. (2004, 2003); Szyperski/Klandt (1981); Egeln et al. (2002);

Einkommen Shane (2004); Stephan/Everhart (1998); Kenney (1986); Corolleur et al. (2004); O’Shea

et al. (2007); Hemer et al. (2007); Rutherford/Fulop (2006); Samsom (1990)
Relativierung des Motivs: Lang-von Wins/Kaschube (2000); Roberts (1989);
McQueen/Wallmark (1982); Kulicke (2008, 2003)

Verwerten der
eigenen Expertise,
Wahrnehmen von
Marktchancen

Hemer et al. (2007); Harmsen/Berndts (1985); Egeln et al. (2002); Autio/Kauranen
(1994); Chiesa/Piccaluga (1998); Kulicke (2008, 2003)

Unzufriedenes
Arbeitsumfeld, drohende
Arbeitslosigkeit

Helm/Mauroner (2006); Autio/Kauranen (1994); Chiesa/Piccaluga (1998);
Harmsen/Berndts (1985); McQueen/Wallmark (1982)
Relativierung des Motivs: Hemer et al. (2007); Kulicke (2008, 2003); Egeln et al. (2002)

Unabhangigkeit

Shane (2004); Harmsen/Berndts (1985); Quince/Whittaker (2003); Roberts (1989);
Kulicke (2008, 2003); Egeln et al. (2002); Kriegesmann (2000); Szyperski/Klandt (1981);
Samsom (1990)

Anerkennung und
Bestatigung

Lilischkis (2001); Samsom (1990); Autio/Kauranen (1994); Hemer et al. (2006); O’Shea
et al. (2007); Villanueva et al. (2005);

Gee (2001)

Relativierung des Motivs: Szyperski/Klandt (1981); Lang-von Wins/Kaschube (2000)

Anwendung der Forschung

Samsom (1990); Roberts (1989); Downes/Eadie (1998); Chiesa/Piccaluga (1998); Shane
(2004); Kenney (1986)

Sonstige
Grindungsmotive

Hemer et al. (2006): spin-off als Konfliktloser (Institut-Verwertung); Stankiewicz (1994):
Raum fir Kommerzialisierung; Etzkowitz (2002, 1989): Zusammenfihrung und
Untersttzung der Arbeitsgruppe; Harmsen/Berndts (1985), Szyperski/Klandt (1981):
Familientradition; Roberts (1989): implizite Motive (Leistung, Macht, Anschluss);
George et al. (2005): nicht explizit benennbare Motive, eher Zufall
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Genaue Beschreibung der Motive

4. Grindungsmotive akademischer Naturwissenschaftler........................................ 87
4.1, LUeraturanal YS€...........ooo oo, 87
4.1.1. Datenmaterial..............c.oooiiiiiiiiiiiiie e 87
4.1.2. Prisentation ausgewdhlter MOtVe...............oooiiiiiiie e 92
4.1.2.1 Herausforderung...............c..oooiioeoeiee e 92
4.1.2.2 NeUZIETAC ..o 93
4.1.2.3 GemeimnWORL..........ooooiiiiiii e, 95
4.1.2.4 Geld und EINKOMMEN ........oooviieiieieiiie e 97

4.1.2.5 Verwerten der eigenen Expertise und Wahrnehmen von
Marktgelegenheiten...........ooeeiievieeciie e, 100
4.1.2.6 Anerkennung und Bestatigung...........ccccoeeeeeeviieiie e, 101
4.1.2.7 Unzufriedenes Arbeitsumfeld und drohende Arbeitslosigkeit. 103
4.1.2.8 UnabhAngigKeit ...........cocoovviiiiiie e 104
4.1.2.9 Anwendung der Forschung .....................coooocoiiiiii 105
4.1.2.10Sonstige GrindungSmotive ..............ccoeieeeeiie i 106
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In

Bsp. Beschreibung Motiv ,,Geld und Einkommen*

der Untersuchung von Isfan et al. (2004, 2003) geben ca. 53% der befragten
Professoren und wissenschaftlichen Mitarbeiter an, dass der finanzielle Anreiz bei
einer Griindung eine wesentliche Rolle spielt. Die Bedeutung eines finanziellen
Anreizes ist bei Professoren in Ostdeutschland ausgepragter als in Westdeutschland. In
der Untersuchung von Szyperski/Klandt (1981) stellt eines der wichtigsten
Grindungsmotive bei Naturwissenschaftlern das Erzeielen eines leistungsgerechten
Einkommens dar. In der Untersuchung von Egeln et al. (2002) stellt fiir ca. 65% der
Wissenschaftler die Griindung eine Moglichkeit dar, das personliche Einkommen zu
verbessern. Die  Untersuchung von  Shane (2004) verdeutlicht, dass
technologieorientierte Griinder ein sehr ausgeprigtes opportunistisches Verhalten
besitzen. So wird die Unternehmensgriindung als eine bessere finanzielle
Einkommensquelle gegeniiber der Option Lizenzierung der Technologie an ein
etabliertes Unternehmen gesehen.

Vgl. Isfan et al. (2004), S. 346 ff.; vgl. Isfan et al. (2003), S. 127 ff.

Vgl. Szyperski/Klandt (1981), S. 97 f.
Vgl. Egeln et al. (2002), S. 45.
Vgl. Shane (2004), S. 158.



Wirdigung der Bestandsaufnahme (BA)

Ziel: Auswertung der Bestandsaufnahme und ziehen eines Fazits

Erarbeiten eines eigenen Meinungsbildes aufgrund der aufgezeigten
Erkenntnisse der BA

,Die Literaturanalyse zeigt, dass ... .“. ,,Hieraus lasst sich der Schluss
ziehen, dass .... .“
Mit Hilfe der Literaturanalyse konnen folgende Motive ausfindig gemacht werden, die
mogliche Erklarungsansidtze fiir das Griindungsverhalten von akademischen
Naturwissenschaftlern darstellen: Herausforderung, Neugierde, Gemeinwohl, Geld und
Einkommen, Verwerten der eigenen Expertise und Wahrnehmen von Marktchancen,
Anerkennung und Bestdtigung, unzufriedenes Arbeitsumfeld und drohende
Arbeitslosigkeit, Unabhdngigkeit, Anwendung der Forschung und sonstige
Griindungsmotive. Eine hohe Relevanz haben die Motive ... Es lassen sich keine
Relevanzen hinsichtlich moglicher Priorititen ableiten, insb. welches Motiv

wichtiger ist. Ebenso zeigt die Bestandsaufnahme ...



Vereinfachte Varianten fur die Bearbeitung
der Problemstellung im Anschluss an die
Bestandsaufnahme

Variante A: Variante B:
Bearbeitung eines Untersuchung eines
Themas mit Hilfe der vorhanden Fallbeispiels
Literaturanalyse (bspw.

Schwachstellenanalyse)

Ggfs. Ableitung von Gestaltungsempfehlungen




Variante A: Bearbeitung eines Themas mit
Hilfe der Literaturanalyse

* Beispiel: Untersuchung der Grindungsmotive in der Literatur ohne eine
weitere Befragung und einem weiteren Einbezug von realen Fallbeispielen

* Moglichkeit I: Entwicklung eines eigenen Modells oder/und

* Moglichkeit ll: Diskussion der Erkenntnisse



Bsp.: Entwicklung eines eigenen Modells
oder/und Diskussion der Erkenntnisse

4. Griindungsmotive akademischer Naturwissenschaftler ................

4.1. Literaturanal ySe........c.ccooeveeiiiiiiie e

4.1.1. Datenmaterial...................cc.ceeeenn.

4.1.2. Prisentation ausgewihlter Motive....\ AUWY)' ...
4.1.2.1 Herausforderung............cccecocccee e\ e
4.1.2.2 Neugierde........c....oooeieieeiiieen
4.1.2.3 Gemeinwohl ... 95
4.1.2.4 Geldund EInkommen ...............coceooiiiiioiiiie e 97
4.1.2.5 Verwerten der eigenen Expertise und Wahrnehmen von

Marktgelegenheiten...................coccooooiiiiiie e 100
4.1.2.6 Anerkennung und Bestatigung................cccccooioiiiiiiiiiie 101
4.1.2.7 Unzufriedenes Arbeitsumield und drohende Arbeitslosigkeit. 103
4.1.2.8 UnabhAngigKeit...........ccoooiiiiiiiiiee e 104
4.1.2.9 Anwendung der Forschung...............c.cccooiiiiiiiiice 105

4.1.2.10Sonstige GrindungsSmotiVe .........ccoceeevveeieeieiee e 106



Bsp.: Entwicklung eines eigenen Modells

oder/und Diskussion der Erkenntnisse

i Tt

4 2. Zusammenfihrung der Erkenntnisse aus der Literaturanalyse zu

Motivlagen 107
421 Motivlage I: Auf der Suche nach einer weiteren herausfordernden
Ratselaufgabe 108
422 Motivlage II: Auf der Suche nach Anerkennung und Bestiatigung
fir die etgene Expertise ... 110
423 Motivlage III: Die Befreiung aus einer unzufriedenen Situation ... 113



Variante B: Untersuchung eines vorhanden
Fallbeispiels (bspw. Schwachstellenanalyse)

e Grundliche Bestandsaufnahme
* Ableitung von Untersuchungskriterien aus der Bestandsaufnahme

e Untersuchung der Kriterien bei einem Fallbeispiel



Bsp. ,Welche PE-MalRhahmen haben
welche Relevanz flr Pflegekrafte in einem

Krankenhaus?“

3. Konkrete MaBnahmen der Personalentwickl

3.1.
3.2

3.3.
3.4
3.5.
3.6.
3.7.
3.8

MabBnahmen der Personalentwicklung ...

Wetterbaldung .. .10
Coaching ) .11
JobRotatwon ... 12
Job Enrichment .13
Job Enlargement ¥~ .14
Projekteruppen o 14
Mentoring._.__Kriterien fiir die spdtere. .. ... 15
Untersuchung




Bsp. ,Welche PE-MalBnahmen haben welche Relevanz fir
Pflegekrafte in einem Krankenhaus?“

1. Merkmale zur Person

Name

Tatigkeit

Unternehmen

Alter

Geschlecht

Informationen zur befragten Person

2. Offene Frage

Welche PE-MalShahmen sind fir
Pflegepersonal aus ihrer Sicht sinnvoll?

Frage nach Erkenntnissen ohne der

Mallnahmen

Diskussion vorgegebener PE- g de(

3. Diskussion einzelner PE-MalRnahmen und Griinde der Eignun \)C‘ﬂ\“\
dieser efs )

Weiterbildung

Coaching

Job Rotation

Job Enrichment

Job Enlargement

Projektgruppen

Mentoring

4. Abschluss

Haben Sie noch Erganzungen?

Frage nach Erganzungen




WICHTIG: Einordnung des Fallbeispiels bzw.
Beschreibung des Kontextes, flr den
Gestaltungsempfehlungen entwickelt werden

e Beispiel: PE im Krankenhaus
* Erkenntnisse werden oftmals zu allgemein dargestellt!!!

* Eine gute Bestandsaufnahme sollte somit spezifische Forschungsarbeiten
zu PE-Instrumenten im Krankenhaus beinhalten und nicht nur allgemeine
PE-MafRRnahmen diskutieren!

4. PersonalentwicklungsmaBnahmen im Krankenhauws ... 17
4.1. Merkmale eines Krankenhauges . ...17
4.2 Definition , Pflege™ und , Pflegepersonal™ ... ... .18
4 3. Fort- und Weitterbildung im Pflegeberesch ... .19

A4 Zwnschentazit 22



Teil B
Fundierung und
Quellenarbeit



Allgemeine Regeln

1. Passive Schreibweise: Nicht in der ICH-Form!: In der folgenden Arbeit ... , in den
folgenden Kapiteln ..., fur die Untersuchung wird eine Befragung genutzt. Hierzu
wurden 10 Experten befragt.

2. Richtiges Setzen von Quellen: Nach jedem Satz oder Absatz, der Kenntnisse von
anderen Autoren wiedergibt!

3. Eine gute DA hat mindestens 25 grundstidndige Quellen zzgl. der Empirie!

4. Nutzung des Internets: Suche nach seriosen pdf-Quellen (*.pdf): Bsp.: Materielle
Anreize *.pdf bei google eingeben)

5. Darstellen von Quellen:
1. FuBnote Vgl. Sass (2011), S. 23. f. (f=folgende Seite, ff=folgende Seiten)

2. Intenetquelle: Vgl. Sass (2013), S. 4, https://opus4d.kobv.de/opus4-
thpotsdam/frontdoor/index/index/docld/738, Zugriff 12.12.2014.

3. Literaturverzeichnis: Sass, E. (2011): Naturwissenschaftler als Unternehmer,
Gabler Verlag.; Sass (2014): Was denken Studierende des Fachbereiches
Sozialwesen liber die Karriereoption ,,Existenzgriindung*?
Publikaltionsserver FH Potsdam. https://opus4.kobv.de/opus4-
thpotsdam/frontdoor/index/index/docld/738



https://opus4.kobv.de/opus4-fhpotsdam/frontdoor/index/index/docId/738
https://opus4.kobv.de/opus4-fhpotsdam/frontdoor/index/index/docId/738

Grundliches Fundieren = Zuordnung von
Quellen

Fachkriaftemangel wird im Gesundheitssystem wegen der Alterung der Gesellschaft
auf einen dramatischen Fachkridftemangel zusteuern. (Quelle) Der Fachkraftemangel
wird demzufolge im Gesundheitsbereich in den folgenden Jahren drastisch ansteigen..

(Quelle)



Grundliches Fundieren = Zuordnung von
Quellen

Unter volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten spielen spin-offs eine grundlegende Rol-
le bei der Transformation von Forschungsergebnissen in verwertbares Wissen *! Spin-
off-Griindungen bieten ab einer bestimmten Masse emnen positiven Beitrag zur Schaf-
fung von regionalen Arbeitsplatzen. Zudem weisen sie eine hdhere Uberlebenswahr-
scheinlichkeit als andere Griindungen in wissenschaftsbasierten Branchen auf?? Eben-
50 bestatigen Forschungsarbeiten, dass spin-offs unter emner langfristicen Betrachtung
ein profitablerer Verwertungskanal fiir Forschungsergebnisse sind als die Vergabe von

Technologielizenzen an etablierte Unternehmen 3

Hinsichtlich der Qualitit der deutschen Forschung lassen Kleiner (2007) und Ahren-
berg (2007) die Schlussfolgerung zu, dass diese i1deale Voraussetzungen fiir weitere

¥ Ihe erste akademische Revolution startete im spiten 19. Jahrhundert und integrierte Forschung
als wesentlichen Bestandteil in die Mission der Universitit, neben der bereits existierenden Leh-
re. Die zweite akademische Mission transformierte die Universitit in eine Emnrnichtung, die For-
schung, Lehre und wirtschaftliche Entwicklung betreibt. Als auslésendes Beispiel fiir diesen
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Beispiel fur grindliche Fundierungen

Isfan-et-al -(2004,-2003)-zeigen-in-ihrer-breit-angelegten-Untersuchung_-dass-die-unfer-

nehmerische- Herausforderung- fiir- Professoren- und- fiir- wissenschaftliche- Mitarbeiter-

Herausforderung- als- Grindungsmotiv- bei- spin-off-Griindern- aus- dem- MIT-und- aus-

Forschunggeinrichtungen-eine-hohe-Bedeutung-hat. -Technologiegriinder-verspiiren-das-

ney-(1986)-verdeutlichen -dass-die-Unternehmensgriindung-eine-neue-Herausforderung-
fiir- viele- Wissenschaftler- ab- einer- bestimmten- Karrierephase- darstellt. - So-empfinden-
Wissenschaftler-ab-dem-40.-Lebensjahr, -dass-sie-schon-ihre-produktivsten-Jahre-erfah-

zeigt- einen- unmittelbaren- Zusammenhang- zwischen- der- urspringlichen- Motivation-
eines- Naturwissenschaftlers- und- der- spin-off-Grindung- als- ein- weiteres- herausfor-
derndes- Betatigungsfeld. - Demnach- findet- eine- Ubertragung- der- wissenschaftlichen-
Motivation-— eine-herausfordernde-Problemstellung- zu-16sen-—auf-das-unternehmer:-
sche-Betatipungsfeld-statt:"



Nutzung von
Abbildungen/
Grafiken

Abbildungen/Grafiken
dienen zur
Zusammenfihrung von
komplexen Sachverhalten
(nicht zur Untermauerung,

dass sich die Welt andert!)

Die folgende Abbildung
verdeutlicht die
griindungsaktiven und nicht-
griindungsaktiven Typen und

deren Motivation im
akademischen Umfeld.

Akademischer naturwissenschaftlicher spin-off-Griinder
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Beispiel fur direktes Zitat

In-der-Literatur-lassen- sich- Hinweisen- finden - die- zur- Schlussfolgerung- fithren - dass-
der-akademische-Unternehmer-nicht-iiber-die-Charakterziige-des-klassischen-selbstin-
digkeitssuchenden-Unternehmers-verfiigt. - Vielmehr-wirkt-der-akademische-Unterneh-
mer-innerhalb- seiner- akademischen- Position- als- Grilndungsinitiator- und- Griindungs-
promotor.-Die- Sylter-Runde- (2007)- charakterisiert- den- wissenschaftlichen- Unterneh-
mer- als- emnen- Innovator- 1im- akademischen- Umfeld.- der- mat- Hilfe- einer- spin-off-
Grindung-seine-Forschungsergebnisse-verwertet

&- Scientific- Entrepreneur- 1s- a- business-oriented- promotor- in- the- scientific-
field -who-creates-approprnate-institutional -structures-by-using-start-up-oriented-

7 Sylter-Runde (2007), S. 4. Siehe ebenso Gliederungspunkt 3.3.1.

M Vel Schumpeter (1993), S, 138,

32 Vgl Oliver (2004), §. 592 ff

0 Vel Schumpeter (1993), S. 138,

1 Vel Provasi/Squazzoni (2007), S. 27 ff. e



Einbindung Befragungen/Interviews

Warum -griindet-ein-akademischer-Naturwissenschaftler-ein-Unternehmen 7

.Die-Forschungseinrichtung- erstattet- etnem- nicht- einmal- eine- Taxi-Quittung -
das-hat-so-genervt.-Das-war-auch-der-endgiiltige- Startpunkt -warum-ich-dann-so-
frih-angefangen-habe- [Firmengriindung]-und-ich-mir- gesagt-habe:- Das-reicht-
mir-jetzt-hier* “Y-(ehemaliger-Professor,-Griinder-eines-aktiennotierten-Biotech-
Hafﬂgzeunfemeﬂmemjﬂ

T

Llch-bin-m-die-USA -gegangen, -eigentlich-im-Zorn, -weil-die- Amerikaner-immer-
die-interessanten-Bauelemente_ -die-wir-haben-wollten-fiir-die-Militarelektronik -
verboten- haben- auszufiihren - Das- hat- mich- so- wahnsinmg- gestdrt, - dass- ich-
nichts- machen- konnte - da- bin- ich- nach- Amerika- gegangen- und- habe- gesagt:-
Jetzt-mache-ich-die-Sachen-selber, - da-kann-mir-keiner-etwas-verbieten® .- Das-
wa_t‘-eine-reine-Trntzreaktiﬂﬂ-“H-(Prﬂfesmr,, -Griinder-mehrerer-Unternehmen)"

(NW 27) Biochemiker, Prof. Dr., Anfang 50, Interview 9. Dezember (2008).

(NW 26) Physiker/Elektrotechniker, Prof. Dr. Dr., Ende 60, Interview 23 Oktober (2008).

(NW 7) Physiker, Dr. habil | Anfang 40, Interview 5. November (2008).

(NW 9) Agrarwissenschaftler, Prof. Dr., Mitte 60, Interview 17. Oktober (2008).

(NW 10) Pharmakologe/Toxikologe, Prof. Dr., Anfang 50, Interview 6. Oktober (2008). 133
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Exkurs ,,Untersuchung eines Fallbeispiels
mit Hilfe einer Befragung“
(Vereinfachtes Vorgehen!)



Methodisches Vorgehen Arbeitsschritte

r ™ '

1. Begriindung des methodischen * Begriundung ,qualitative Forschung”
Vorgehens * Begrindung ,fokussiertes Interview”

L A LS

\

 Operationalisierung der Forschungsfrage auf
- - > Grundlage der Erkenntnisse aus der
Bestandsaufnahme

2. Konzeption eines
Interviewleitfadens

v

e ™ e
3. Vorbereitung und
Durchfiihrung der Interviews

* Kontaktaufnahme
-->1 * Recherche Biographien
* Durchfihrung Interviews

A A
4
b ("« Materialorientierte Bildung von
Auswertungskategorien
* Zusammenstellung der Auswertungs-
4. Analyse und Aufbereitung kategorien zu einem Kodierleitfaden
des Datenmaterials --> * Kodierung des Materials
* Quantifizierte Materiallibersichten
* Vertiefende Fallinterpretation
* Analyse von Sinnzusammenhangen
. . ) \_* Charakterisierung von Typen

5. Priifung der Giitekriterien --> * Prufung,Objektivitat”, ,Reliabilitat”, ,validitat”




1. Begrindung des methodischen Vorgehens

Fiir die empirische Untersuchung wurde ein qualitatives Vorgehen gewahlt. Ein
wesentliches Argument fiir diese Vorgehensweise ist darin zu finden, dass
nicht nur die Forschungsfrage mit einer hohen Komplexitit behaftet ist,
sondern ebenso das vor-rangige Ziel darin besteht, explorativ
Wirkungszusammenhidnge  bezogen auf  die tiefer  gehende
Griindungsmotivation sichtbar zu machen. Laut Rosenstiel et al. (1991) und
Flick et al. (2000) eignet sich die qualitative Forschung fiir das Verstehen
komplexer Zusammenhidnge und sozialer Realititen. Im Mittelpunkt der
qualitativen Forschung steht das Verstehen der Ansichten und
Beweggriinde des einzelnen Individuums (Rosenstiel et al. 1991).

Bortz/Déring (1995) fassen qualitative und quantitative Forschung wie folgt zusammen: ,,In der qualitativen Forschung werden verbale bzw. nichtnumerische Daten interpretativ
verarbeitet, in der quantitativen Forschung werden MeBwerte statistisch analysiert. Viele Forschungsprojekte kombinieren beide Herangehensweisen.” S. 274. Fiir eine umfangreiche
Beschreibung qualitativer Forschungsmethoden und deren Differenzierung zur quantitativen Forschung siehe Bortz/Déring (1995), S. 271 ff.

Die Komplexitéit wird bspw. darin sichtbar, dass Motivation ein komplexes Konstrukt ist, welches sich aus einer bestimmten Motiv- und Umfeldsituation ergeben kann. Siehe Gliederungspunkt
2.1. Ebenso weisen Holtkamp/Imsande (2001) darauf hin, dass eine getrennte Erfassung von verschiedenen Motiven problematisch ist. Die Motivation fiir die Existenzgriindung setzt sich in der
Regel aus einem Motivbiindel zusammen. Vgl. ebenda, S. 7.

Vgl. Rosenstiel et al. (1991), S. 37 ff.; vgl. Flick et al. (2000), S. 20 ff. In diesem Zusammenhang weisen Rosenstiel et al. (1991) darauf hin, dass qualitative und quantitative Forschung einen
positiven Einfluss aufeinander haben, indem sich durch beide Forschungsmethoden wechselseitig ergdnzende Aussagen ergeben. Vgl. ebenda, S. 39. Siehe ebenso Kleining (1991) hinsichtlich
der Merkmale der qualitativen Forschung. Vgl. ebenda, S. 16.



2. Konzeption Interviewleitfaden

1. Merkmale zur Person

Name

Tatigkeit

Unternehmen

Alter

Geschlecht

Informationen zur berfragten Person

2. Offene Frage

Welche PE-MalRinahmen sind fir
Pflegepersonal aus ihrer Sicht sinnvoll?

Frage nach Erkenntnissen ohne der
Diskussion vorgegebener PE-
MaRnahmen

3. Diskussion einzelner PE-MalRnahmen und Griinde der Eignung und Nicht-Eignhung

dieser

Weiterbildung

Coaching

Job Rotation

Job Enrichment

Job Enlargement

Projektgruppen

Mentoring

Diskussion einzelner PE-MaOnahmen

4. Abschluss

Haben Sie noch Erganzungen?

Frage nach Erganzungen




Bsp. Operationalisierung der

Forschungsfrage fir Interviewleitfaden

Grundverstandnis in der

i Tiefergehendes
. Griindungsverhalten

V=f(S) (Siehe Kap. 2)

_________________________

____\__Gesellschaftsebene

Bestandsaufnahme
Operationalisierung der Forschungsfrage era r‘be itet
Warum griinden akademische
Naturwissenschaftler ein spin-off?
SR T Unmittelbar Sozialisierere
aktivierendes Umfeld Umfeldeinfliisse
. I /L I /. I J
Hauptmotive ( Anreize, Situationen, h / Elternhaus, \
b | / Stimulierende Rollenvorbilder,
( ] h Einfllsse Bezugsgruppen;
. Weitere ) N 4 Normen auf der:
\_F_G_r_qggi_u_r]g§mgy_\l_q____ L EEEEEEEE R Interaktionsebene,
i Griindungsverhalten V =f(M,U) (Siehe Kap. 2) | Organisationsebene,

| Theoretische
Erklarungsansatze




3. Vorbereitung & Durchfihrung der
Interviews

In der Kontaktphase wurden 42 potenzielle Interviewpartner telefonisch und per E-
Mail kontaktiert und darum gebeten, an einem Interview teilzunehmen. Die Kontakte zu
den Interviewpartnern wurden in der Regel iiber die Empfehlung von Professoren
vermittelt. Im Vorfeld der ersten Interviews erfolgten fiinf Testinterviews mit
Arbeitskollegen, um zum einen eine zeitliche Vorstellung von der Interviewdauer zu
erhalten und zum anderen die Diskussionspunkte des Interviewleitfadens auf
Verstiandlichkeit zu priifen.

Die Interviews wurden zwischen August 2008 und Mirz 2009 durchgefiihrt. 33 der
Interviews wurden personlich mit dem Interviewpartner durchgefiihrt. Zwei Inter-views
erfolgten telefonisch.

Die Interviews dauerten zwischen 40 und 60 Minuten und erfolgten groftenteils in
Berlin und Brandenburg. Ein Interview wurde in Hannover gefiihrt. Zwei weitere
Telefoninterviews wurden mit Professoren in Bayern gefiihrt.

Fiur die Dokumentation der Interviews wurde neben den Notizen ein Tonbandgerat
genutzt. Im Anschluss an das gefiihrte Interview wurde ein Protokoll erstellt, welches sich
am Interviewleitfaden orientiert. Des Weiteren wurde den Interviewpartnern ein hoher Grad
an Anonymitit zugesichert.



4. Analyse und Aufbereitung des
Datenmaterials

* \Vereinfachtes Vorgehen: Bildung eines Kriterienkataloges

* Suche nach Antworten mit Hilfe des Kriterienkataloges in den Protokollen
bzw. Antworten der Interviewpartner



Kateg |Unterkategorie |Suchraster

orie |(Kode) (Mégliche Antworten/Aussagen)

1. Grindungs- ° Herausforderung: Unternehmensgriindung als Ratselaufgabe und weitere (wissenschaftli
Motiv [motive Problemstellung

Hauptmotive/
Haupt-
motivation

Neugierde: Wissen erweitern; erleben, wie es sich anfihlt

Gemeinwohl: Forschungsergebnisse fiir die Gesellschaft nutzen
Geld und Einkommen: Geld verdienen, Einkommen verbessern
Verwerten der eigenen Expertise: Wissen anwenden, Geld verdienen
Wahrnehmen von Marktgelegenheiten: Bedienen der Marktnachfrage

Anerkennung: Selbstanerkennung, spin-off als
weiterer (wissenschaftlicher) Anerkennungskanal

Bestatigung: sich etwas beweisen, Fahigkeiten aus-testen

Unzufriedenes Arbeitsumfeld: nicht befriedigende Aufgaben, unzureichende Weiterentwicklungs-
moglichkeiten

Drohende Arbeitslosigkeit: auslaufende Vertrage, keine Berufsperspektive, befristete Stellen
Unabhangigkeit: der eigene Boss sein, selber bestimmen

Anwendung der Forschung: Forschung in Produkte (iberfiihren, Nutzen der Forschung sehen

Angewandte
Forschung
(nur bei Nicht-
Gindern)

Anwendung der Forschung: Forschung in Produkte (iberfiihren, Nutzen der Forschung sehen
Neugierde, Herausforderung, ein Ratsel 16sen

Pflicht/Verantwortung der Gesellschaft gegenliber

Nebenverdienst/Geld verdienen: Gehalt aufbessern, geringes Gehalt im 6ffentlichen Dienst

Anerkennung, Publikationen, Zitationen, Preise, Titel

Naturwissenscha

Neugierde, Herausforderungen, ein Ratsel |16sen

Echche e  Freiheit, Unabhangigkeit, autonomes Arbeiten
arriere

(nur bei Nicht-  |* Anerkennung, Publikationen, Zitationen, Preise, Titel
Grindern)
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Interviewpartner 1

Interviewpartner 2

Interviewpartner 3

Weiterbildung

Sinnvoll

Externe Weiterbildung sinnvoll

Sinnvoll

Begriindung Personalsicherstellung der Flihrungskrafte | Erhéht Motivation und Wissenstand Neue Perspektiven und Aufgaben
(Verbesserung Arbeitsablaufe) erhéhen Mitarbeitermotivation;
Wissenszuwachs
Coaching Sinnvoll fiir Oberschwestern Eventuell sinnvoll Sinnvoll \\
Begriindung Externe Betrachtung wirkt forderlich auf Besser Bsp *

Strukturveranderung und Prozessoptimierung

Pro E,
Gesu P

Job Rotation

Sinnvoll fiir Pflegepersonal

Eventuell sinnvoll

Begriindung

Erhéhung Pflegepersonal-Flexibilitat

Erhoht bereichsubergreifendes Verstiandnis und
fordert Flexibilitat

Eventud, N OY\

Blickwink
aus Station

Job Enrichment

Sinnvoll fir Pflegepersonal,

Stationsschwestern

Eventuell sinnvoll

Sinnvoll

Begriindung

Erhoht Selbstandigkeit, Motivation

Entlastung der Leitung (Tendenz:

Zunahme von Leitungsaufgaben)

Job Enlargemet

Sinnvoll fur Pflegepersonal

Sinnvoll

Sinnvoll

Begriindung Konkreter Verantwortungsbereich wird an Forderung Teambildung (Zugehorigkeit,
Mitarbeiter Gbertragen; Arbeitsabldufe werden Kollegialitat), Motivation
schneller, da es derselbe Mitarbeiter macht
Projektgruppen eventuell sinnvoll Nicht sinnvoll Eventuell sinnvoll
Begriindung Sinnvoll, wenn Projektgruppe Mitarbeiter | Unterschiedliche Ansichten verschiedener oftmals Hinterfragen des Sinns (keine
aus verschiedenen Fachbereichen und Mitarbeitergruppen treffen aufeinander Kenntnis, was Projektgruppen
Hierarchieebenen beinhaltet (Management, Verwaltung, Stationsschwester) bezwecken sollen)
Mentoring Sinnvoll Sinnvoll insb. in Spezialbereichen Sinnvoll
Begriindung Nicht so kostenaufwendig wie Coaching Fordert sicheres Lerngefiihl (mindert Angst vor Forderung der Einarbeitung neure

durch Externe (hausinterne Personen als

Mentoren)

Fehlern); fordert Einarbeitung von Mitarbeitern,

da Integration und Motivation verbessert wird

Mitarbeiter (personlicher
Ansprechpartner); Ubermittlung

Teamkultur

Kritische Punkte

Erganzungen

Pflegehilfskrafte werden eingestellt, um
Kosten fur Fachkrafte zu sparen
(Problempunkt schichtbezogener

Personalschliissel)

Installation von ,hausinternen Leihkrdften”, die
regelmalig stationslibergreifende Praktikums

machen und dadurch Engpdasse ausgleichen

14




Allgemeine Merkmale

1.
1.1 Name NW 14
1.2 Einordnung/Gruppe explizites Grindungsengagement
1.3 Akademischer Grad Dr. \
1.4 Fachrichtung Biochenue \
15 | Alter 30 (wahrend Grindung) BSp ’ \\
16 | Geschlecht Mannlich \«©O
1.7 Tatigkeit Postdoc (anwendungsonentierte Forschung mit Verwes O"O
1.8 | Institut universitire Einrichtung \ P (
1.8 Griindung{en) unternehmensche Idee: Antikirperentwicklung fiir Ennd er Dienst-
leistungen
1.10 | Erfahmungen . An- seit ca. 3 Jahren Beschaftigung nit Entwicklung von Unternehmensideen; Erfah-
wendungs- u. verwer- | rungen nut anwendungsonentierter Forsclung
tungsonentierte For-
schung™
111 | Kamereziel Aus grilndung als wesentliche Option
4 Motiv-Ebene
23 Grimdungsmotive 2.3.1 Varwertung des generierten Wissens u. Anwendung sehen (viel Wis-
(hypothetisch) sensanhaufung in Arbeitsgruppe u. praxisorientiertes Arbeiten)
2.3.2 Friichte eigener Arbeit sehen bzw. entwickelte Technologie Produkt in
Praxis sehen (Grund: Sichtbarkeit der eigenen Leistungen beschrinkt sich
im Forschungsgebiet auf kleinen fachkundigen Kreis; am Ende entstehen
Publikationen, die gelesen werden oder nichr)
2.3.3 JAnwendung® dient als Erklarung dafiir, warum F orschung u. das
eigene investierte Engagement in Forschung wichtig sind (Unzufriedenheit,
wenn pure Forschung am Enzym xv praktiziert wird, da es davon mehr als
genug gibi)
21.3.4 Begleitung des Verwertungsprozesses (Wunsch den Verwertungspro-
zess bis zur Anwendung m begleiten)
2.3.5 Lebensunterhalt mit Griindung verdienen (Zeit im F orschungsinstimt
beschrinkt)
24 Patentierung vs. 2.4.1 Patent ist Mirttel zum Zweck im Rahmen des Technologie-

Griindung

Entwicklungsprozesses bzw. wichtig filr nichste Entwicklungsphase im
Verwermngsprozess (Patentierung gehirt zur Technologieentwicklung da-

—
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Gutekriterien ,,Objektivitat”, , Reliabilitat”
und A Validitat”

Im Rahmen der Objektivitdit sollen Transparenz und Nachvollziehbarkeit des methodischen

Vorgehens sichergestellt werden. Hierbei muss die Moglichkeit bestehen, dass weitere

Forscher bei der Untersuchung derselben Problemstellung und der Verwendung derselben

Methoden zu vergleichbaren Ergebnissen kommen. Um der Objektivitit gerecht zu werden,

wurden folgender Punkte berticksichtigt:

Darstellung der methodischen Teilschritte bis hin zur Interpretation der empirischen
Ergebnisse (siehe u.a. Anhang)

Darstellung von Teilergebnissen (quantifizierte Materialiibersichten im Anhang)
Orientierung am Leitfaden wiahrend der Interviewfiihrung

Orientierung am Auswertungs- und Kodierleitfaden

Darstellung wichtiger Kriterien zur Beschreibung der Untersuchungspersonen (siche

demographische Merkmale der Interviewpartner)
Vgl. Bortz/Doring (1995), S. 301 ff.



Gutekriterien , Objektivitat”, ,,Reliabilitat”
und ,Validitat”

Unter Reliabilitat wird die Zuverldssigkeit einer Messung verstanden. Dabei stehen Stabilitét

und Genauigkeit der Messung sowie die Konstanz der Messbedingungen im Vordergrund.
Die Uberpriifung der Reliabilitit bei qualitativen Erhebungstechniken ist problematisch. Ein
wesentlicher Grund dafiir ist, dass sich qualitative Forschung durch Individualitidt und eine
Nicht-Wiederholbarkeit von Situationen auszeichnet. Wird den Ausfiihrungen von Friedrichs
(1990) gefolgt, so ist die Kodierung von Antworten oder die Zuordnung von Begriffen zu
Wortern innerhalb der Inhaltsanalyse nur dann reliabel, wenn eine weitere Person ebenfalls
die gleiche Zuordnung vornimmt und wiederholte Messungen zum selben Resultat flihren.

Fiir die Sicherstellung der Reliabilitdt wurden folgende Malinahmen durchgefiihrt:

o Kodierung des Datenmaterials und Kategorienzuordnung von Merkmalen erfolgten durch
eine weitere Person
e Stichpunktartige zeitversetzte Wiederholung der Kodierung und der Merkmalszuordnung

zu Kategorien

Vgl. Friedrichs (1990), S. 102.
Vgl. Bortz/Doéring (1995), S. 303.
Vgl. Friedrichs (1990), S.102.



Gutekriterien , Objektivitat®, , Reliabilitat”
und ,Validitat”

Die Validitdt einer Messung bezieht sich auf die Fragestellung, ,, 0b das gemessen wird, was gemessen werden

sollte”. Im Rahmen der Validitit wird insbesondere bei der Durchfiihrung von Interviews hinterfragt,

inwieweit die AuBerungen und Angaben der Interviewpartner authentisch und ehrlich sind. Eine Validierung

kann durch das Heranziehen von AuBerungen von Bekannten des Interviewpartners erfolgen. Ebenso kann

eine Validierung durch die Uberpriifung der Aussagen des Interviewpartners auf logische Stimmigkeit

vorgenommen werden. Flir die Sicherstellung der Validitdt wurden folgende Punkte beriicksichtigt:

Uberpriifung der logischen Stimmigkeit von Aussagen des Interviewpartners durch den Abgleich der
Aussagen mit Handlungen/Verhaltensmerkmalen des Interviewpartners, die bspw. in der Biographie oder
in anderen Veroffentlichungen/Meldungen zu finden sind

Aufbau eines Vertrauensverhiltnisses zum Interviewpartner durch Zusicherung von Anonymitét bei der
Datenauswertung und bei der Priasentation der individuellen Aussagen in der vorliegenden Arbeit
Sicherstellen von glaubhaften Aussagen des Interviewpartners durch das
Heranziehen von im Vorfeld recherchierten Fakten bzw. Biographien, die als Ausgangsbasis fiir Fragen

im Interview dienten (Konfrontation des Interviewpartners mit authentischen Fakten)

Friedrichs (1990), S.100.
Vgl. Bortz/Doéring (1995), S. 302.
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- Verweis auf ,Fallbeispiel - PE im Krankenhaus*
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