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Periodenkosten

Stückkosten

Den Kosten-
vergleich gibt
es in zwei
Varianten.
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Entscheidungsregel:

Wähle diejenige Alternative, die die geringsten durch-
schnittlichen Gesamtkosten verspricht.
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Entscheidungsregel:

Wähle diejenige Alternative, die die geringsten durch-
schnittlichen Stückkosten verspricht.

oder aber auch



Die Kostenvergleichsrechnung ist ein
Verfahren der Investitionsrechnung und dient
dem Vergleich mehrerer Investitions-
alternativen. Hierbei werden die Gesamt-
kosten der Alternativen ermittelt und die
kostengünstigste ausgewählt.
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Da bei der Kostenvergleichsrechnung nur
die Kosten berücksichtigt und verglichen
werden, müssen die Erlöse bei allen
Alternativen gleich sein.

Die einfließenden Kosten-Daten entsprechen
denen bei der Gewinnvergleichsrechnung,
auch die Berechnungen sind gleich.
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Daraus ergibt sich jedoch, dass die Erlösseite
im Zuge einer Kostenvergleichsrechnung
keinerlei Beachtung findet. Geklärt werden
muss hier zunächst, ob die verfügbaren
Investitionsalternativen eine identische
„Outputqualität“ und/oder eine deckungs-
gleiche „Outputquantität“ besitzen. Zudem
lässt sich mithilfe der Kostenvergleichs-
rechnung die kritische Produktionsmenge
bestimmen. Darunter versteht man die
Auslastung, bei welcher der wirtschaftliche
Vorteil zwischen zwei Investitionsoptionen
aktuell wechselt.
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Kostenvergleichsrechnung: Definition, Formel 
& Beispiel (lexoffice.de)



Bsp. 1:

Ein Investor besitzt einen Planungszeitraum von T=10 Jahren. und steht vor der
Wahl zwischen zwei Investitionen A und B. Die Anlagen A und B können das
gleiche Produkt in der gleichen Qualität herstellen. Aufgrund von Markt-
beobachtungen rechnet der Investor mit einem maximalen Absatz von 10 000
Stück je Jahr. Weiter stehen dem Investor folgende Informationen über die
Investitionen A und B zur Verfügung. (Hinweis: Bitte nachstehende Tabelle genau
beachten!)

Investition A B
Anschaffungspreis € 75.000,__ € 100.000,__

erwartete Nutzungsdauer 10 Jahre 10 Jahre
beschäftigungsvariable Kosten je Stück € 2,50 € 1,80
beschäftigungsfixe Kosten (ohne Ab-
schreibungen und Zinsen) € 2.375,__ € 4.000,__

Produktionsmenge je Jahr 10.000 Stück 10.000 Stück

Die Anlagen A und B sollen linear abgeschrieben! Der kalkulatorische Zinssatz
beträgt 10%. Prüfen Sie mithilfe der Kostenvergleichsrechnung, welche der
beiden Anlagen für den Investor günstiger ist! Geben Sie zu Beginn Ihrer
Rechnungen die Entscheidungsregel der Kostenvergleichsrechnung an!
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Formeln 1:

= KostenKosten variable Kosten fixe
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Formeln 2:

:Variable Kosten
verändern sich mit der produzierten Menge

Materialkosten
Personalkosten (Akkord)
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Variable Kosten=

variabler Kostensatz produzierte Menge
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:Fixe Kosten
bleiben unabhängig von der produzierten Menge stets auf

gleichem Niveau (Kosten der Betriebsbereitschaft

Komponenten:

 Abschreibungen

 kalkulatorische Zinsen

 sonstige Fixkosten

Formeln 4:
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Formeln 5:

lineare Abschreibung, weil wir mit Durchschnittswerten
rechnen

Anscha ffu ng sko s ten L iqu ida tion serlö s

N u tzum g sdauer

A bsch reib ungsb etrag fü r jed es Jah r





:Abschreibungen
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Formeln 6:

:kalkulatorische Zinsen
 Opportunitätskosten, d.h. Nutzenentgang durch eine ander-

weitige Verwendung 
 Kapitalbindungskosten

2

Zinsen

Anschaffungskosten Liquidationserlös
kalk Zinsfuß

kalkulatorische für jedes Jahr






durchschnittlich gebundenes Kapital
bei linearer Abschreibung
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Formeln 7:

 sind immer vorgegeben
 fallen jedes Jahr in gleicher Höhe an

Komponenten :

 u.a.

 Gehälter

 Wartungsverträge

:sonstige Fixkosten
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:Liquidationserlös

Entgelt für eine Maschine bei Ausgliederung aus
dem Unternehmen
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:Nutzungsdauer

 technische Nutzungsdauer  ( - )

 wirtschaftliche Nutzungsdauer  ( + )
Komponenten:
 technischer Verschleiß
 technische Entwicklung
 Wirtschaftliche Entwicklung

 betriebsgewöhnliche Nutzungsdauer   ( - )
 rechtliche Nutzungsdauer (Lizenzen)   ( - )

Kosten-
Nutzen-

Überlegungen



:Kalkulationszinsfuß

Komponenten :

 Marktzinsfuß
 Habenzinsfuß, wenn die Investition weitgehend eigen-

finanziert wird
 Sollzinsfuß, wenn die Investition weitgehend fremd-

finanziert wird
 Unternehmenszinsfuß

gewünschte, erwartete Verzinsung, Verzinsung des lang-
fristig im Unternehmen gebundenen Kapitals

 Branchenzinsfuß
Verzinsung des langfristig in der Branche gebundenen     
Kapitals

 Zinsentwicklungserwartungen
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Bsp. 1:

Ein Investor besitzt einen Planungszeitraum von T=10 Jahren. und steht vor der
Wahl zwischen zwei Investitionen A und B. Die Anlagen A und B können das
gleiche Produkt in der gleichen Qualität herstellen. Aufgrund von Markt-
beobachtungen rechnet der Investor mit einem maximalen Absatz von 10 000
Stück je Jahr. Weiter stehen dem Investor folgende Informationen über die
Investitionen A und B zur Verfügung. (Hinweis: Bitte nachstehende Tabelle genau
beachten!)

Investition A B
Anschaffungspreis € 75.000,__ € 100.000,__

erwartete Nutzungsdauer 10 Jahre 10 Jahre
beschäftigungsvariable Kosten je Stück € 2,50 € 1,80
beschäftigungsfixe Kosten (ohne Ab-
schreibungen und Zinsen) € 2.375,__ € 4.000,__

Produktionsmenge je Jahr 10.000 Stück 10.000 Stück

Die Anlagen A und B sollen linear abgeschrieben! Der kalkulatorische Zinssatz
beträgt 10%. Prüfen Sie mithilfe der Kostenvergleichsrechnung, welche der
beiden Anlagen für den Investor günstiger ist! Geben Sie zu Beginn Ihrer
Rechnungen die Entscheidungsregel der Kostenvergleichsrechnung an!
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Lösung über eine Tabelle

Vorspalte Maschine A Maschine B

variable Kosten

fixe Kosten

 Abschreibungen

 kalk. Zinsen

 sonstige Fixkosten

Summe der Kosten

durchschnittl. Kosten

Entscheidung
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Nebenrechnung 1:

Maschine A:

Maschine B:
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Nebenrechnung 2:

Maschine A:

Maschine B:
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Nebenrechnung 3:

Maschine A:

Maschine B:
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Kritik und Entscheidung 1:
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Kritik und Entscheidung 2:
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Kritik und Entscheidung 3:
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Kritik und Entscheidung 4:



Bsp. 2:

Ein Investor besitzt einen Planungszeitraum von T=8 Jahren. und steht vor der
Wahl zwischen zwei Investitionen A und B. Die Anlagen A und B können das
gleiche Produkt in der gleichen Qualität herstellen. Aufgrund von Markt-
beobachtungen rechnet der Investor mit einem maximalen Absatz von 10 000
Stück je Jahr. Weiter stehen dem Investor folgende Informationen über die
Investitionen A und B zur Verfügung. (Hinweis: Bitte nachstehende Tabelle genau
beachten!)

Investition A B
Anschaffungspreis € 80.000,__ € 120.000,__

erwartete Nutzungsdauer 8 Jahre 8 Jahre
beschäftigungsvariable Kosten je Stück € 2,17 € 1,47
beschäftigungsfixe Kosten (ohne Ab-
schreibungen und Zinsen) € 1.000,__ € 1.700,__

Produktionsmenge je Jahr 10.000 Stück 10.000 Stück

Die Anlagen A und B sollen linear abgeschrieben! Der kalkulatorische Zinssatz
beträgt 10%. Prüfen Sie mithilfe der Kostenvergleichsrechnung, welche der
beiden Anlagen für den Investor günstiger ist! Geben Sie zu Beginn Ihrer
Rechnungen die Entscheidungsregel der Kostenvergleichsrechnung an!
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Bsp. 3:

Ein Investor besitzt einen Planungszeitraum von T=5 Jahren. und steht vor der
Wahl zwischen zwei Investitionen A und B. Die Anlagen A und B können das
gleiche Produkt in der gleichen Qualität herstellen. Aufgrund von Markt-
beobachtungen rechnet der Investor mit einem maximalen Absatz von 10 000
Stück je Jahr. Weiter stehen dem Investor folgende Informationen über die
Investitionen A und B zur Verfügung. (Hinweis: Bitte nachstehende Tabelle genau
beachten!)

Investition A B
Anschaffungspreis € 400.000,__ € 500.000,__

erwartete Nutzungsdauer 5 Jahre 5 Jahre
beschäftigungsvariable Kosten je Stück € 0,50 € 0,65
beschäftigungsfixe Kosten (ohne Ab-
schreibungen und Zinsen) € 32.000,__ € 19.600,__

Produktionsmenge je Jahr 500.000 Stück 300.000 Stück

Die Anlagen A und B sollen linear abgeschrieben! Der kalkulatorische Zinssatz
beträgt 10%. Prüfen Sie mithilfe der Kostenvergleichsrechnung, welche der
beiden Anlagen für den Investor günstiger ist! Geben Sie zu Beginn Ihrer
Rechnungen die Entscheidungsregel der Kostenvergleichsrechnung an! Orientie-
ren Sie sich an den Periodenkosten!
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Ein Investor besitzt einen Planungszeitraum von T=5 Jahren. und steht vor der
Wahl zwischen zwei Investitionen A und B. Die Anlagen A und B können das
gleiche Produkt in der gleichen Qualität herstellen. Aufgrund von Markt-
beobachtungen rechnet der Investor mit einem maximalen Absatz von 500.000
Stück je Jahr. Weiter stehen dem Investor folgende Informationen über die
Investitionen A und B zur Verfügung.

Investition A B
Anschaffungspreis € 400.000,__ € 500.000,__

erwartete Nutzungsdauer 5 Jahre 5 Jahre
beschäftigungsvariable Kosten je Stück € 0,50 € 0,65
beschäftigungsfixe Kosten (ohne Ab-
schreibungen und Zinsen) € 32.000,__ € 19.600,__

Produktionsmenge je Jahr 500.000 Stück 300.000 Stück

Die Anlagen A und B sollen linear abgeschrieben! Der kalkulatorische Zinssatz
beträgt 10%. Prüfen Sie mithilfe der Kostenvergleichsrechnung, welche der
beiden Anlagen für den Investor günstiger ist! Geben Sie zu Beginn Ihrer
Rechnungen die Entscheidungsregel der Kostenvergleichsrechnung an! Orientie-
ren Sie sich an den anfallenden Stückkosten! Beachten Sie dabei die produzierte
Menge!
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Bsp. 4
Sie haben die Wahl ein Produkt für € 6,00 extern
einzukaufen oder eine Maschine zu erwerben, mit
Anschaffungskosten von € 200.000,00 variablen Kosten
von € 3,00 pro Stück, einer Nutzungsdauer von fünf
Jahren und sonstigen fixen Kosten (außer Zinsen und
Abschreibungen) von € 10.000,00. Sie rechnen mit einem
Kalkulationszinsfuß von 10%. Ab welcher Produktions-
menge lohnt die Anschaffung der Maschine? Warum?
Stellen Sie Ihre Entscheidung auch grafisch dar!
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Highlight

Highlight

Highlight

Highlight
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Bsp. 4

Highlight

Highlight
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Bsp. 4
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Bsp. 4

Highlight



Statische Investitionsrechenverfahren
Kostenvergleichsrechnung – 33 

Bsp. 4

Highlight
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Bsp. 4
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Bsp. 4
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Die Amortisationsrechnung ist ein Verfahren der statischen Investitionsrechnung
und dient der Ermittlung der Kapitalbindungsdauer einer Investition. Dabei wird die
Rückflussdauer einer Investition, d. h. der Zeitraum, in dem sich die
Anschaffungskosten aus den jährlichen Gewinnen und Abschreibungen der
Investition refinanzieren, berechnet.



Statische Investitionsrechenverfahren
Statische Amortisationsvergleichsrechnung – 2 

Die Amortisationsrechnung zählt zu den statischen Investitionsrechnungen. Mit
ihrer Anwendung soll die Frage beantwortet werden, ab welchem Zeitpunkt
sich mit einer Investition ein Gewinn erwirtschaften lässt. Die Amortisationszeit
wird als Kapitalrückflusszeit bezeichnet.
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Durchschnittsmethode

Kumulative Methode

Den Amortisa-
tionsvergleich
gibt es in zwei
Varianten.
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Durchschnittsmethode
Diese Methode kann angewendet werden, wenn der jährliche Rückfluss (der zur in
gleicher Höhe anfällt. In diesem Fall entspricht die Amortisationsdauer der Formel:

Anscha ffu ng sko s ten L iqu ida tion ser lö s

du rch schn ittlicher R ück flu ss

Am ortisa tio n sze it
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Kumulative Methode
Dieses Verfahren wird angewendet, wenn die jährlichen Rückflüsse aus der
Investition verschieden hoch sind. Dies dürfte der Regelfall sein, weswegen die
kumulative Methode primäre Beachtung findet Dabei werden die jährlichen
Rückflüsse nach Jahren differenziert betrachtet und jährlich schrittweise (kumulativ)
ohne Zinsrechnung in nomineller Höhe addiert, bis die Gesamtsumme der Rückflüsse
der Investitionssumme entspricht (Amortisationszeitpunkt).
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Vor- und Nachteile:

beschreibt relativ einfach die Dauer der
Kapitalbindung.

 erforderliche Schätzung von Gewinnen,
aber das trifft eigentlich auch auf andere
Verfahren zu ;

 Zeit wird nicht beachtet;
 Betrachtung endet mit Amortisations-

zeitpunkt.
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Beispiel 1 zur Kumulationsmethode:

Fragestellung:
Wann übersteigt die Summe der  Zahlungsüberschüsse die Anschaffungskosten?

Die Maschinen A und B haben folgende Zahlungsüberschüsse:

Jahr
Invest.

0 1 2 3 4 5 6

A -400 250 200 50 100 100 100

B -500 200 100 300 600 600 600
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Die Maschinen A und B haben folgende Zahlungsüberschüsse:

Jahr
Invest.

0 1 2 3 4 5 6

A -400 250 200 50 100 100 100

kumuliert -400 -150 50

B -500 200 100 300 600 600 600
kumuliert -500 -300 -200 100

Highlight
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Jahr
Invest.

0 1 2 3 4 5 6

A -400 250 200 50 100 100 100
kumuliert -400 -150 50

B -500 200 100 300 600 600 600
Kumuliert -500 -300 -200 100

Ergebnis 1: Die Amortisationsdauer bei Invest. A beträgt 2 Jahre.

Ergebnis 2: Die Amortisationsdauer bei Invest. B beträgt 3 Jahre.

Ergebnis 3: Entscheidung für Invest. A, da die Amortisations-
dauer kürzer ist.
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Beispiel 2 zur Kumulationsmethode:

Fragestellung:
Wann übersteigt die Summe der  Zahlungsüberschüsse die Anschaffungskosten?

Die Maschinen A und B haben folgende Zahlungsüberschüsse:

Jahr
Invest.

0 1 2 3 4 5 6

A -600 100 250 200 100 1.000 1.000

B -800 300 400 400 100 100 100

Highlight
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Die Maschinen A und B haben folgende Zahlungsüberschüsse:

Jahr
Invest.

0 1 2 3 4 5 6

A -600 100 250 200 100 1.000 1.000

kumuliert

B -800 300 400 400 100 100 100
kumuliert
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Jahr
Invest.

0 1 2 3 4 5 6

A -600 100 250 200 100 1.000 1.000
kumuliert

B -800 300 400 400 100 100 100

kumuliert

Ergebnis 1: Die Amortisationsdauer bei Invest. A beträgt Jahre.

Ergebnis 2: Die Amortisationsdauer bei Invest. B beträgt          Jahre.

Ergebnis 3: Entscheidung für Invest.            , da die Amortisations-
dauer kürzer ist.



Maschine A Maschine B

Anschaffungspreis € 1000 € 800

erwartete
Nutzungsdauer 8 Jahre 8 Jahre

im Jahr
Erwartete laufende
Einnahmen

erwartete laufende
Ausgaben

erwartete laufende
Einnahmen

erwartete laufende
Ausgaben

1 150 50 200 50

2 150 50 300 50

3 180 30 300 80

4 200 40 300 100

5 250 50 200 100

6 400 60 200 110

7 300 60 200 150

8 300 60 200 150
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Ein Unternehmer überlegt, ob er entweder die Investition A oder die Investition B
durchführen soll. Die Entscheidung soll auf Grundlage der Amortisationsdauer
getroffen werden. Die Ausgangsdaten seines Entscheidungsproblems sind in
nachfolgender Tabelle zusammengefasst.



Maschine A Maschine B
Anschaffungspreis € 1000 € 800

erwartete
Nutzungsdauer 8 Jahre 8 Jahre

im Jahr
Erwartete laufende
Einnahmen

erwartete laufende
Ausgaben

erwartete laufende
Einnahmen

erwartete laufende
Ausgaben

1 150 50 200 50

2 150 50 300 50

3 180 30 300 80

4 200 40 300 100

5 250 50 200 100

6 400 60 200 110

7 300 60 200 150

8 300 60 200 150
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1. Wie lautet das Entscheidungskriterium der Amortisationsvergleichs-
rechnung?

2. Führen Sie eine entsprechende Rechnung durch; für welche Alternative
entscheiden Sie sich ?

3. Beurteilen Sie die vorliegende Art der Entscheidungsfindung kritisch!  
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Platz für Notizen:
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Platz für Notizen:
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Platz für Notizen:
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Platz für Notizen:
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Platz für Notizen:
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Platz für Notizen:



… oh, da fehlt doch etwas …



und gleich geht es weiter…,

einen schönen Abend…


