Qualifizierung fiir Fiihrungskrafte in der Verwaltung, Themeniiberblick 2024:
Fiihrung im digitalen Zeitalter

Potsdam

477

«  Direktionsrecht (was darf ich als Chef)
«  Umgang mit Low Performern.
*  Neues vom Teilzeitrecht und Urlaubsrecht

Thema Zeitraum
Flihrung — Krise — Flexibilitat: schnelles und flexibles Fiihren in Krisen und Konflikten 16. Februar
« - Charakterisierung von Krisensituationen und typische Krisenverldufe
- - Ansatze zur Krisenbewaltigung online
« - Kommunikation, Taktiken und innere Haltung
+ - Fihren von Mitarbeitenden in Krisenzeiten
. - Forderung der eigenen Resilienz und die der MA
«  -typische Risiken fur Konflikte und MaRRnahmen zur Vorbeugung
IChange Management: Digitale Transformation und Verwaltungsmodernisierung 15. Marz
. - Grundlagen der Digitalisierung
- -Verwaltungsmodernisierung als Innovationsaufgabe online
. - Onlinezugangsgesetz und digitale Souveranitat
- - Management von Digitalprojekten
« - Digitale Fiihrungskompetenzen (! Nur Uberblick, Forts. In Nr. 3)
Die Fiihrungskraft von morgen — Erwartungen und Anforderungen im Kontext analoger und digitaler 19. April
Flihrungssituationen
- Digitaler Fihrungsalltag online
- Auswirkungen der Digitalisierung auf die Fiihrungspersonlichkeit
+  Verdnderte Formen der Kommunikation mit Mitarbeitern
«  Optimale Fiihrung von Onlinebesprechungen
+  Mobile Arbeitskultur (Fihrung/Foérderung der Zusammenarbeit auf Distanz und bei Shared desks)
Umgang mit Konfliktsituationen 31. Mai
- Dimensionen und Entstehung von Konfliktsituationen
« Umgang mit Konflikten - neue Wege und Verfahren Prasenz
+ Methoden & Techniken fiir eine erfolgreiche Konfliktgesprachsfiihrung im digitalen Arbeitskontex
(u.a. Remote-Arbeitsstrukturen)
«  Kritisches Fiihren auf Distanz (hybrid/analog)
Flihrung auf Augenhdhe 28. Juni
«  Flhrungsstile: u. a. partizipatives Fiihren, situatives Fiihren, Starkenorientierung
- Reflexion der Rolle und Zustandigkeit von Flihrungskraften: u. a. angemessen Delegieren und Ver- Prasenz
antwortung teilen
- Motivationsgesprache im digitalen Zeitalter
«  Ansatze fur eine generationengerechte Motivation
«  Diversity-Management
Teamentwicklung in virtuellen Arbeitsstrukturen 20.
«  Grundlagen und Phasen der Teamentwicklung September
- Diversity und Vielfalt als entscheidendes Merkmal in Teams
. Teambesetzung (u.a. Integration von Expertinnen iber Remote-Arbeitsstrukturen, Integration von|  Prasenz
Quereinsteigenden)
. Teamzusammenhalt im hybriden Kontext (online/analog)
«  Konfliktbewdltigung in Remote-Teams
Ausgewadhlte Fille des Arbeits- und Personalrechts - Arbeitsrecht fiir Fiihrungskrifte 11. Oktober
«  Welche tariflichen und personalrechtlichen Rahmenbedingungen existieren?
«  Welche Toleranzbereiche kénnen fiir ein flexibles Personalmanagement hilfreich sein? Online oder
«  Basics der Eingruppierung und Stufenzuordnung bei Einstellung (Fachkraftegewinnung) Prasenz?
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